
Программа мероприятий

Программа на Среда, 7 октября

11:00

Экскурсионная Программа 1

Место: Павильон «Умный город» на ВДНХ

Павильон «Умный город» на ВДНХ — уникальный проект, который в наглядной и доступной форме знакомит гостей с

передовыми информационными технологиями столицы. На территории площадью 1600 м2 расположены

мультимедийная выставка, VR-кинотеатр, игровая c ретро-компьютерами и конференц-зал для проведения

мероприятий.

Экспозиция разделена на тематические зоны, отражающие все социально-значимые сферы жизни москвичей:

транспорт, медицина, образование, благоустройство, культура, бизнес, туризм. Выставка недавно обновилась, в ней

появились новые мультимедиа инсталляции. В каждой из зон гости павильона смогут самостоятельно управлять

интерактивными элементами и экспонатами.

11:00

Экскурсионная Программа 2

Место: Креативный кластер «Сколково»

Московский кластер видеоигр и анимации - главный в стране центр разработки игр и анимации, фестивальная

площадка и точка экспорта российских креативных продуктов за рубеж. Московский кластер видеоигр и анимации

входит в Топ-3 мировых видеоигровых хабов. Это первая в мире экосистема разработки глобальных креативных

продуктов. Инфраструктура кластера включает в себя: центр обработки данных, мокап-студию, студию

фотограмметрии, киберарену, студию звукозаписи, капсульный отель и тд.

«МосХаб.Сколково» – деловое пространство Департамента информационных технологий города Москвы на

территории Кластера видеоигр и анимации. Это точка сборки ИТ-сообщества — единая среда для открытого диалога

ИТ-отрасли, города и общества. В состав МосХаб.Сколково входят:

Демо-центр МосТех — витрина единой технологической платформы МосТех. В демо-центре представлено

оборудование под брендом «МосТех»: ноутбуки, моноблоки и мультимедийные панели, которые поставляются в

органы власти и подведомственные организации Москвы. Все устройства работают на собственной операционной

системе «МосТех.ОС» и оснащены полным комплектом офисного ПО для эффективной работы и учебы;

5G Демо-центр– специализированная площадка с изолированной сетью, доступная для разработчиков проектов с

использованием 5G. Здесь крупные компании и стартапы дорабатывают и тестируют решения, а город получает

инструменты для оценки необходимости и эффективности внедрения этих технологий в различных сферах городского

хозяйства.

Кластер медиатехнологий - инфраструктурный проект Фонда «Московский инновационный кластер», вторая очередь

Креативного кластера Сколково. Открыт 15 сентября 2026 года. Реализован при поддержке Правительства Москвы.

Цель — формирование национальной площадки для технологической кооперации, импортозамещения и

опережающего развития компаний на стыке медиа и высоких технологий. Полный цикл: от разработки продукта до

экспортной поддержки.

Направления: иммерсивные технологии, виртуальное производство, цифровые двойники, 3D-моделирование,

метавселенные, цифровые аватары, оборудование и ПО для медиаиндустрии.

Общая площадь здания кластера — 74 тыс. м². Из них 32 тыс. м² — полезная площадь, включая 25 тыс. м² офисных

помещений, 1,8 тыс. м² отраслевой и событийной инфраструктуры, 5,4 тыс. м² сервисной инфраструктуры.3.

Испытательный центр роботов и беспилотных систем - первый в России испытательный центр полного цикла,

предназначенный для тестирования коммунальных, складских, логистических, транспортных, мониторинговых,

строительных и многих других беспилотных роботизированных систем. Разработчики могут тестировать здесь свою

технику в самых разных условиях: в офисах и общественных местах, на воде и под водой, в воздухе, а также на

открытых площадках — с асфальтом, естественным грунтом или деревянными настилами.



Программа на Четверг, 8 октября

09:00 — 11:30

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

6-е заседание Диалога Россия-АСЕАН по вопросам, связанным с обеспечением
безопасности информационно-коммуникационных технологий

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Сантисук Симмалавонг — министр технологий и коммуникаций Лаоса (Лаос), Александр Алимов —

заместитель министра иностранных дел Российской Федерации (Россия), Александр Шойтов — заместитель министра

цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации (Россия), Астана Абдул Азиз —

заместитель Генерального секретаря АСЕАН по делам Сообщества АСЕАН в сфере политики и безопасности, Чун Ват

— государственный секретарь, Министерство почты и телекоммуникаций Камбоджи (Камбоджа), Тядет Кхухаконгкит —

заместитель генерального секретаря, Национальное агентство по кибербезопасности Таиланда (Таиланд), Михаил

Виноградов — начальник, Главное управление международно-правового сотрудничества, Генеральная прокуратура

Российской Федерации (Россия), Дмитрий Григорьев — вице-президент, Национальная Ассоциация международной

информационной безопасности (НАМИБ); генеральный директор, Центр координации государственно-частного

партнерства в области МИБ (КОМИБ) (Россия), Алексей Иванов — заместитель директора, Национальный

координационный центр по компьютерным инцидентам (НКЦКИ) (Россия), Джеральдин Буког — исполняющая

обязанности директора, Бюро цифровой трансформации правительства, Департамент информационных и

коммуникационных технологий (Филиппины)

Партнер сессии: Министерство иностранных дел России

Стремительная цифровизация охватила почти все человечество, в том числе Россию и страны АСЕАН. Интернет,

безналичные расчеты, беспилотный транспорт, облачное хранение данных сделали повседневную жизнь проще и

удобнее. Однако по мере развития и внедрения информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) возрастают

риски их использования злоумышленниками. С учетом трансграничного характера таких угроз единственно возможный

выход — укрепление международного сотрудничества.

Диалог Россия — АСЕАН по вопросам, связанным с обеспечением безопасности ИКТ, — пример эффективного

партнерства на данном направлении. В его основе — соблюдение принципов суверенного равенства государств,

невмешательства в их внутренние дела, преодоления цифрового разрыва. Важно не сбавлять темп сотрудничества,

заданный на юбилейном саммите Россия — АСЕАН в Казани, укреплять координацию на профильных международных

площадках и в сфере обмена опытом и подготовки кадров.

• Взаимодействие по тематике информбезопасности в рамках диалогового партнерства и ООН.

• Меры по наращиванию потенциала в области противодействия угрозам в цифровой среде.

• Налаживание сотрудничества в рамках государственно-частного партнерства.



09:30 — 11:30

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Деловой ИТ-завтрак (по приглашениям). Цифровое детство без границ: лучшие
международные практики защиты детей в сети

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Русский, Английский, Испанский, Арабский, Французский

Партнер сессии: Альянс по защите детей в цифровой среде

Защита детей в цифровой среде становится общей задачей для государств, платформ, технологических компаний и

общественных организаций. Страны формируют собственные подходы к возрастным ограничениям, защите детских

данных и безопасному использованию цифровых сервисов. Обсуждение позволит сопоставить международные

практики и определить, какие решения могут быть масштабированы для дальнейшего сотрудничества.

Отдельное внимание будет уделено созданию Глобального альянса по защите детей в цифровой среде для обмена

опытом, запуска совместных инициатив и формирования международных партнерств.

• Какие модели защиты детей в интернете уже применяются в разных странах, какие результаты они показывают?

• Как найти баланс между безопасностью детей, доступом к цифровым сервисам и защитой персональных данных?

• Как международное сотрудничество и объединение экспертизы разных стран могут способствовать

масштабированию лучших практик?



10:00 — 11:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Панельная дискуссия. Человеку нужен человек: доверие к медиа в эпоху ИИ

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Английский, Русский, Испанский, Арабский, Французский

Спикеры: Дарья Егорова — медиатехнолог, главный редактор, проект «Культурный код»; амбассадор, проект

«ТопБЛОГ»; руководитель направления Департамента данных и рекомендательных систем B2C, «Сбер» (Россия), Гири

Маулана — основатель, генеральный директор, Ionz Creative Digital (Индонезия), Икрам Зауди — директор,

Communication Box; эксперт, Международная ассоциация по фактчекингу (GFCN) (Алжир), Михаил Скобенко — ИТ-

предприниматель, финалист Национальной премии «Россия – страна возможностей» в номинации ИТ и ИИ (Россия),

Срдяна Яношевич — сооснователь, редактор-рецензент, Информационное агентство Сейшельских Островов; бывший

главный пресс-секретарь, Аппарат президента Сейшельских Острово; бывший корреспондент, World Report, CNN

International, Agence France-Presse (Сейшельские Острова), Саддам Хоссейн Рони — независимый исследователь,

разработчик, интегрированная модель Talk Hope (THIM) (Бангладеш), Софи Шайн — блогер, артист (Россия)

Модераторы: Анна Горчакова — эксперт в области стратегических коммуникаций, PR, GR; председатель Совета по

креативной экономике, Деловой центр СНГ; директор департамента коммуникаций, РГГУ (Россия)

Партнер сессии: «ТопБЛОГ» Президентская платформа «Россия — страна возможностей»

В условиях стремительного развития искусственного интеллекта и автоматизированного создания контента доверие

становится одним из главных факторов успешной коммуникации. Медиапространство перенасыщено информацией,

синтетическими материалами, дипфейками и алгоритмическими рекомендациями, а аудитория всё чаще не понимает,

кто на самом деле стоит за информацией. Это порождает парадокс: чем больше технологий в медиа, тем выше запрос

на присутствие человека — автора, журналиста или эксперта, который несёт ответственность, объясняет контекст и

вызывает эмпатию.

Доверие строится на прозрачности, последовательности, готовности отвечать за ошибки и вступать в открытый диалог.

Участники обсудят, какие профессиональные функции остаются незаменимыми, где технологии могут поддерживать

доверие, а где — подменять человеческое суждение. Отдельное внимание эксперты уделят маркировке ИИ-контента,

верификации источников, прозрачности редакционных процессов, роли платформ и персональных брендов

журналистов, а также критериям доверия к контенту.

• Почему в эпоху изобилия информации и ИИ-инструментов доверие к медиа не растёт, а падает?

• Какие профессиональные функции журналиста, редактора и ведущего не может заменить алгоритм?

• Как маркировать сгенерированный контент и обучать аудиторию критическому мышлению?

• Как выстраивать открытый диалог с аудиторией в эпоху алгоритмов и синтетического контента?



10:00 — 11:30

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Круглый стол. Практики имплементации цифрового суверенитета: национальные
стратегии, законодательство и мировой опыт

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Рожер Анджаланжи — министр цифровой экономики, почты и телекоммуникаций Центральноафриканской

Республики (Центральноафриканская Республика), Махефа Андриамампьадана — министр цифрового развития,

цифровой трансформации, почтовой связи и телекоммуникаций Республики Мадагаскар (Мадагаскар), Огюстен

Кибасса Малиба — министр цифровой экономики Демократической Республики Конго (Демократическая Республика

Конго), Нкундве Мозес Мвасага — генеральный директор, Комиссия по информационно-коммуникационным

технологиям Танзании (Танзания), Барнабас Навангве — ректор, Университет Макерере (Уганда)

Модераторы: Андрей Маслов — директор, Центр изучения Африки, НИУ ВШЭ (Россия)

Партнер сессии: Центр изучения Африки НИУ ВШЭ

Круглый стол объединит российских и африканских экспертов, представителей министерств, ведомств, университетов

и исследовательских центров для обсуждения передовых мировых практик построения независимой цифровой

инфраструктуры. В рамках дискуссии эксперты рассмотрят возможности использования современных

информационных технологий с передачей исходного кода как альтернативы глобальным технологическим

монополиям. Кроме того, рассмотрят вопрос актуализации и мониторинга выполнения национальных цифровых

стратегий, включая целевые показатели по развитию инфраструктуры, проникновению интернета и кибербезопасности.

В завершении дискуссии обсудят возможные форматы международного взаимодействия, которые могут обеспечить

коллективную и непрерывную работу по достижению цифрового суверенитета.

• Возможности для использования ИТ-решений для достижения цифрового суверенитета в странах Африки.

• Достижение ключевых показателей цифровых стратегий и современные инструменты для мониторинга их

реализации.

• Нормативно-правовая база как опора для стратегических документов, разработка законов о защите персональных

данных, использовании ИИ, нормы кибербезопасности.

• Форматы международного взаимодействия в рамках работы по достижению цифрового суверенитета.

10:00 — 11:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа Журналистики. День с «Коммерсантъ». Эпоха тотального диджитала:
дистрибуция, алгоритмы и генеративный ИИ в редакции

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Английский, Русский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Мария Думалкина — директор по коммуникациям, ИД «Коммерсантъ», Александр Павлов — руководитель

интернет-выпуска, ИД «Коммерсантъ» (Россия), Михаил Сливинский — амбассадор интернет-площадок, Яндекс Поиск

(Россия)

Партнер сессии: ИД «Коммерсантъ»

• Технологии дистрибуции: как алгоритмы площадок и умные ленты меняют путь контента до читателя.

• Искусственный интеллект в новостном производстве: где ИИ действительно помогает (саммаризация, генерация

заголовков, первичный рерайтинг, аналитика данных), а где создает риски.

• Конкуренция за внимание: работа сайта медиа в борьбе с телеграм-каналами, алгоритмическими платформами и

нейросетями.



12:00 — 13:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. Город в 3D: как цифровые двойники меняют жизнь мегаполиса

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Ахмед Абдулазиз Аль-Хайят — исполнительный директор, Управление по городскому планированию и

развитию (Бахрейн), Адиль Забади — директор, Национальный институт городского планирования и развития (INAU)

(Марокко), Гильерме Энрике Фаторелли Дел Арко — директор по городскому развитию, São Paulo Urbanismo, Мэрия

Сан-Паулу (Бразилия), Екатерина Питель — начальник управления обеспечения разработки цифрового двойника и

анализа данных, Департамент информационных технологий города Москвы (Россия), Саймон Сянь — руководитель

направления городского планирования, координатор международного сотрудничества, Институт городского

планирования Шэньчжэня (Китай)

Модераторы: Евгений Кузнецов — генеральный директор, УК фонд Digital Evolution Ventures

Партнер сессии: Правительство Москвы

Современный город стал самым сложным объектом управления в истории человечества. По мере развития технологий

все больше мегаполисов мира внедряют цифровые двойники для решения комплексных урбанистических задач: от

долгосрочного планирования и моделирования транспортных потоков до мониторинга экологической обстановки. По

оценке ДИТ Москвы, во всем мире сегодня насчитывается более 1,2 тысяч цифровых двойников, адаптированных под

специфику конкретных регионов.

Уже сегодня в цифровые двойники умных городов мира активно внедряются различные технологии для

моделирования освещения, перемещения пешеходов, смены времен года и даже направления потоков ветра.

Эксперты сходятся во мнении, что в ближайшие годы цифровые двойники будут развиваться именно за счёт

интеграции с ИИ-агентами, которые позволят предвидеть сценарии будущего еще до принятия решений.

Сегодня на сессии эксперты обсудят, как функции цифровых копий городов смещаются от простого мониторинга до

предиктивного управления и готовы ли мы доверить ИИ-агентам прогнозирование развития целого города.

• Как цифровые двойники помогают принимать эффективные управленческие решения и экономить городские

ресурсы?

• Как бесшовно объединить миллионы разрозненных потоков данных в единую живую 3D-модель?

• Как внедрение ИИ-агентов в цифровые двойники позволит предугадывать развитие городов и целых государств?

• Какие проблемы будущего мы сможем решать с помощью цифровых двойников?



12:00 — 13:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. Сколько стоит имя? Домены как цифровой актив

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Хан Мохаммад Накиб — генеральный директор, DianaHost (Бангладеш), Андрей Савельев — генеральный

директор, ООО «ДОМЕНЫ.РФ» (Россия), Марина Брик — директор по развитию бизнеса, «Технический центр

Интернет» (Россия), Александра Пашко — руководитель ИТ-проектов, VK (Россия), Михаил Анисимов — советник

директора по внешним коммуникациям, Координационный центр доменов .RU/.РФ (Россия)

Модераторы: Андрей Воробьев — директор, Координационный центр доменов .RU/.РФ (Россия)

Партнер сессии: Координационный центр национального домена сети

Доменные имена давно перестали быть техническим адресом сайта. В 2026 году AI.com продали за 70 миллионов

долларов — абсолютный рекорд публичных сделок, вдвое превышающий предыдущий максимум. По данным

Руцентра, во втором квартале 2026 года в зоне .ru зафиксирована рекордная сделка года: двухбуквенный домен

продан за 17 миллионов рублей. Индекс деловой активности доменного рынка (DMI) вырос на 22,7%, а средний чек на

вторичном рынке составил около 59 тысяч рублей.

Одновременно меняется и регулирование. С 1 сентября 2026 года в зонах .ru и .рф анонимная регистрация становится

невозможной: все администраторы обязаны пройти идентификацию через ЕСИА. Для одних это рост доверия и защита

от фишинга, для других — дополнительная нагрузка и риск потерять домены, оформленные на третьих лиц.

Наконец, ICANN запустила второй раунд программы New gTLD: по итогам первого раунда 2012 года появилось более

тысячи новых зон (до 2012 года их было всего 30), а в 2026 году ICANN получила более 1600 заявок на новые

доменные зоны. Для индустрии это означает новую волну регистраций и вопросов о том, что делает домен ценным.

• Что определяет ценность доменного имени в 2026 году — и почему рекорды вроде AI.com за 70 миллионов долларов

становятся возможны?

• Как изменения в регулировании повлияют на рынок: ростом доверия или потерей активов?

• Что означает второй раунд New gTLD для индустрии — новая волна регистраций или серьезные изменения рынка?



12:00 — 13:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Панельная дискуссия. ИИ в производстве медиа: кино, реклама, платформы

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Валерий Сидоренко — член Общественного Совета при Минцифры России; генеральный директор,

коммуникационная группа «Р.И.М. – ИНТЕРИУМ», АКАР, АКОС (Россия), Анна Морякова — директор производства,

киностудия «Союзмультфильм» (Россия), Гири Маулана — основатель, генеральный директор, Ionz Creative Digital

(Индонезия), Ферди Аличи — директор, основатель, OUCHHH Studio (Турция), Хуан Мануэль Ринкон — специальный

советник, Creative and Digital Industries and International Cooperation (Колумбия), Хоакин Фаргас — художник, инженер

(Аргентина)

Модераторы: Геннадий Гурьянов — директор, АНО «Развитие технологий Искусственного интеллекта» (Россия)

Партнер сессии: АНО «ИРИ»

Генеративный ИИ стремительно встраивается в производство медиаконтента — от сценариев, музыки и визуальных

материалов до кино, рекламы и видеоигр. Технология сокращает время и стоимость производства, открывает новые

форматы и меняет привычные творческие и производственные процессы. Одновременно меняется статус авторства:

возникает вопрос о границе между человеческим вкладом и результатом работы алгоритма, а также об этических

принципах использования чужих образов, голосов и произведений.

Масштабирование ИИ в медиа формирует и новую нормативную повестку: требуется определять правила маркировки

контента, созданного или существенно измененного с помощью ИИ, порядок использования синтетических образов и

голосов, а также границы ответственности за такой контент. Российский и международный рынки ищут баланс между

развитием технологий, защитой авторских прав, прозрачностью для аудитории и сохранением человеческого

авторства.

• Где проходит граница между ИИ как инструментом и самостоятельным создателем контента — и кто несет

ответственность за результат?

• Какие правила маркировки контента, созданного с использованием ИИ, необходимы для сохранения прозрачности и

доверия аудитории?

• Как совместить масштабирование производства с защитой авторских прав и этическими принципами использования

ИИ?

12:00 — 13:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа Журналистики. День с «Коммерсантъ». ИИ в ИТ-медиа: темы, инструменты и
форматы

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Татьяна Исакова — руководитель отдела медиа и телекоммуникаций, Газета «Коммерсантъ» (Россия),

Алексей Лукацкий — бизнес-консультант по информационной безопасности, Positive Technologies (Россия)

Партнер сессии: ИД «Коммерсантъ»

Развитие ИИ на стыке интересов государства и корпораций.

• Что происходит с ИИ в России: что можно, что нельзя, что делаем мы сами.

• Сбор и верификация данных в цифровой среде: как искать, проверять и структурировать информацию о сложных

технологиях (облачные сервисы, телеком-инфраструктура, нейросети).

• Практический кейс: освещение рынка ИИ в России — поиск баланса между технологическим хайпом, реальными

бизнес-кейсами и отраслевой аналитикой.



14:30 — 16:30

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Пленарная сессия высокого уровня. ИИ-гонка: нужны ли общие правила?

Место: Цифровые решения "Концертный зал"

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Дмитрий Григоренко — заместитель Председателя Правительства Российской Федерации — Руководителя

Аппарата Правительства Российской Федерации (Россия), Амандип Сингх Гилл — заместитель генерального

секретаря, специальный посланник по цифровым и новым технологиям, ООН (Индия), Борис Братина — министр

информации и телекоммуникаций Сербии (Сербия), Александр Алимов — заместитель Министра иностранных дел

Российской Федерации (Россия), Чун Ват — государственный секретарь, Министерство почты и телекоммуникаций

Камбоджи (Камбоджа), Химена София Виверос Альварес — генеральный директор, IQuilibriumAI, член,

Консультативный орган высокого уровня ООН по искусственному интеллекту; соруководитель направления «Мир и

безопасность», комиссар Глобальной комиссии по ответственному ИИ в военной сфере (GC-REAIM), эксперт ОЭСР по

ИИ (Мексика), Ольга Мямлина — заместитель председателя, ПАО «Банк ПСБ» (Россия)

Модераторы: Софико Шеварднадзе — российская журналистка, телеведущая, интервьюер, продюсер; автор,

международный интервью-проект SophieCo (Россия)

Искусственный интеллект становится новой инфраструктурой мировой экономики и ключевым фактором

геополитического влияния. Конкуренция разворачивается не только за вычислительные мощности, данные и

собственные модели, но и за право определять правила разработки и применения ИИ, формировать стандарты

безопасности и доверия, задавать принципы работы с данными. Россия последовательно формирует собственную

систему развития и регулирования ИИ: определяет требования к национальным и суверенным моделям,

масштабирует внедрение технологии в экономике и государственном управлении, развивает вычислительную

инфраструктуру.

Одновременно формируется новая архитектура международного управления. ООН создаёт универсальную площадку

межгосударственного диалога, Китай совместно с Россией — альтернативную институциональную инфраструктуру,

Индия продвигает модель широкого консенсуса, Европейский союз развивает наиболее детализированную

нормативную базу, США делают акцент на технологическом лидерстве и экспортном контроле.

В этих условиях ключевым становится вопрос, может ли существовать единая система правил для ИИ, или мир

движется к фрагментации на конкурирующие технологические блоки. Пленарная сессия с участием вице-премьера Д.

Ю. Григоренко призвана обозначить проблематику в разных подходах к регулированию ИИ и подсветить практические

механизмы, обеспечивающие реальный суверенитет в сфере ИИ.

• Какие законодательные, финансовые и инфраструктурные механизмы обеспечивают реальную независимость в

сфере ИИ?

• Могут ли конкурирующие системы стандартов сосуществовать, или фрагментация неизбежна?

• Как странам стать соавторами правил, а не объектами регулирования? И кто готов действовать?

• Какие модели международной кооперации — обмен моделями, совместные R&D, трансфер компетенций — работают

на практике?

14:30 — 15:15

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа блогеров. Открытие. Стартовый нетворкинг

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Модераторы: Дмитрий Полетаев — выпускник, Мастерская новых медиа; эксперт по публичным выступлениям и

питчингу (Россия)

Партнер сессии: Мастерская новых медиа

Открывающая сессия медиашколы.



15:00 — 16:30

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Круглый стол. Цифровизация и образование: вызовы и возможности технологий ИИ

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Махефа Андриамампьадана — министр цифрового развития, цифровой трансформации, почтовой связи и

телекоммуникаций Республики Мадагаскар (Мадагаскар), Елизавета Тихонова — партнер, директор по коммуникациям

Startech.vc, основатель премии для стартапов Startech.Awards, Startech.vc (Стартех) (Россия), Павел Клепинин —

проректор по ИТ и цифровизации, РАНХиГС (Россия), Игорь Вохминцев — приглашенный преподаватель, Лаборатория

международных трендов развития искусственного интеллекта, Факультет компьютерных наук, Департамент больших

данных и информационного поиска, НИУ ВШЭ (Россия), Евгений Тонких — заместитель начальника отдела, НИЦ

Телеком (Россия)

Модераторы: Анна Абрамова — директор, Центр ИИ МГИМО; научный руководитель магистратуры «Искусственный

интеллект»; член, Консультативный орган высокого уровня по искусственному интеллекту (Россия)

Партнер сессии: Центр Искусственного Интеллекта МГИМО

Цифровизация образования и развитие технологий ИИ меняют подходы к подготовке специалистов и создают новые

возможности для развития цифровой экономики. При этом страны сталкиваются с практическими барьерами в

расширении ИТ-образования, внедрении новых образовательных технологий и формировании необходимых

компетенций. В центре обсуждения — практические подходы к развитию навыков, масштабированию образовательных

решений и оценке их вклада в цифровизацию экономики.

• Как технологии и ИИ меняют подходы к подготовке специалистов и развитию цифровых компетенций?

• Какие барьеры препятствуют масштабированию цифрового и ИТ-образования и как их преодолеть?

• Как образование может способствовать ускорению цифровизации национальной экономики и сокращению цифрового

разрыва?

15:00 — 16:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа Журналистики. День с «Коммерсантъ». Контент 360°: интерактив, баннеры и
спецпроекты в цифровой экосистеме медиа

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Алексей Шмелев — директор службы «Издательский синдикат», Газета «Коммерсантъ» (Россия), Павел

Дорожкин — руководитель отдела цифровых продуктов, ИД «Коммерсантъ» (Россия)

Партнер сессии: ИД «Коммерсантъ»

Упаковка коммерческого и нативного контента через современные диджитал-форматы (интерактивные спецпроекты,

баннерные механики, мультимедийные лендинги).

• Цифровые форматы Синдиката «Ъ»: как создавать интерактивный контент, который удерживает внимание аудитории

(спецпроекты, инфографика, мультимедийные лонгриды, баннерные интеграции).

• Адаптация одной идеи под разные носители: дистрибуция контента через цифровые каналы без потери доверия

читателя.

• Экосистема натива и спецпроектов: различие между редакционным, коммерческим и нативным диджитал-продуктом.

Как строится работа с технологическими заказчиками и партнерами.



15:00 — 15:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Визионерская лекция. От мозговых волн до космоса: на пересечении ИИ, искусства и
науки от Ферди Аличи

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Ферди Аличи — директор, основатель, OUCHHH Studio

Что происходит, когда мозговые волны превращаются в живопись, научные открытия — в иммерсивные пространства,

а данные становятся языком, объединяющим людей разных культур?

В своем выступлении Ферди Аличи познакомит аудиторию с миром студии OUCHHH, где искусство, наука и технологии

соединяются посредством искусственного интеллекта. На примере проектов, связанных с биологией человека,

нейронаукой, физикой элементарных частиц и исследованием космоса, спикер раскроет творческий процесс OUCHHH:

от выбора значимых данных и разработки систем ИИ до создания масштабных инсталляций в общественных

пространствах. Он также покажет, как сигналы мозговой активности, регистрируемые с помощью ЭЭГ, могут изменять

произведение в реальном времени, превращая участников в его соавторов.

• Как ИИ может помочь нам понять и ощутить то, что обычно остаётся невидимым?

• Как научные данные и сигналы человеческого организма, поступающие в реальном времени, становятся живыми

произведениями искусства.

• Как сотрудничество художников, исследователей и разработчиков технологий делает сложные знания доступными и

создает общий культурный опыт?

15:00 — 16:30

Визионерская лекция. Агентная экономика: что меняется, когда решения принимает не
человек от Евгения Черешнева

Место: Зал 2 Ландау (190)

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Евгений Черешнев — старший вице-президент, ПАО АФК «Система»

ИИ постепенно перестает быть инструментом, которым человек пользуется по запросу, и становится самостоятельным

участником экономических процессов. ИИ-агенты уже анализируют данные, ставить задачи, выбирают способы их

решения и взаимодействуют с другими системами — от управления производством и логистикой до финансовых

операций и клиентских сервисов. По мере того, как такие системы переходят от отдельных экспериментов к

масштабному применению, меняется сама архитектура бизнеса: часть решений, которые раньше требовали участия

сотрудников на каждом этапе, передается машинам.

Следующий этап — формирование агентной экономики, в которой человек задает цели и рамки, а значительная часть

операционных решений принимается и исполняется автономными системами. Это меняет привычное разделение

ролей внутри компании, подходы к управлению, ответственности и оценке эффективности: если решение принимает

агент, кто отвечает за его последствия? Как должна быть устроена организация, в которой цифровые агенты

взаимодействуют друг с другом быстрее, чем люди успевают подключиться к процессу? И что произойдет с

экономикой, если ИИ станет не помощником человека, а самостоятельным субъектом принятия множества

повседневных решений?

• Где проходит граница между автоматизацией и передачей ИИ реального права на принятие решений — и кто должен

определять эту границу?

• Как изменятся структура компаний, роли сотрудников и управленческие процессы, когда часть решений будет

принимать сеть взаимодействующих ИИ-агентов?

• Кто несет ответственность за решение, принятое автономным агентом, и как сохранить человеческий контроль в

экономике, работающей на скорости машин?



15:30 — 16:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа блогеров. Мастер-класс. Тренды медиа 2026: платформы, форматы, идеи

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Ия Кононович — PR-менеджер, агентство событийного маркетинга N:OW; выпускница, Мастерская новых

медиа (Россия)

Партнер сессии: Мастерская новых медиа

Что меняется в медиа в 2026 году? На лекции разберём ключевые тренды платформ, новые форматы контента и

изменения в поведении аудитории. Поговорим о том, как находить идеи, адаптировать медиастратегию и использовать

тренды для решения конкретных задач.



16:45 — 18:15

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Круглый стол. Россия — Юго-Восточная Азия: обмен опытом в сфере цифровизации
государственного управления

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Английский, Русский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Мин Зейар Хлайнг — заместитель министра цифрового развития и связи Республики Союз Мьянма

(Мьянма), Пхуангпасерт Кеосуван — постоянный секретарь, Аппарат кабинета министров Лаоса (Лаос), Нго Ви Донг —

председатель совета директоров, HPT Viet Nam Corporation (Вьетнам), Александр Сенюков — заместитель

генерального директора по работе с органами власти компании, Т8 (Россия), Анастасия Лихачева — декан, факультет

мировой экономики и мировой политики, НИУ ВШЭ (Россия), Даниэль Оскар Баскоро — старший советник по

технологическим вопросам, Правительство Республики Индонезия (Индонезия)

Модераторы: Анастасия Павленко — заместитель исполнительного директора — директор по стратегическим

партнерствам, Иннопрактика (Россия)

Партнер сессии: Иннопрактика

Цифровая трансформация государственного управления требует не только технологических решений, но и

подготовленных кадров, надежной цифровой инфраструктуры, межведомственного взаимодействия,

киберустойчивости

и современных подходов к регулированию данных.

Россия и страны Юго-Восточной Азии обладают различным, но взаимодополняющим опытом. Российские практики

развития цифровых сервисов, идентификации, электронного документооборота и платформенных решений могут быть

предметом изучения с учетом национальных приоритетов, законодательства и цифрового суверенитета. Для России, в

свою очередь, интересен опыт Юго-Восточной Азии в развитии региональной цифровой кооперации, совместимости

инфраструктуры, трансграничных платежей и обмена данными, а также в адаптации сервисов к различным

административным, языковым и культурным условиям.

В центре дискуссии — взаимный обмен знаниями и практиками, а не перенос готовых решений. Участники обсудят, как

перейти от разовых презентаций к постоянному сотрудничеству: программам подготовки кадров, экспертным и

исследовательским трекам, обмену между профильными ведомствами, совместным проектным командам и пилотным

инициативам в сфере цифрового государства.

• Какой российский опыт в развитии цифровых государственных сервисов, цифровой идентификации,

межведомственного обмена данными и платформенных решений может быть изучен и адаптирован в странах Юго-

Восточной Азии?

• Какие практики стран Юго-Восточной Азии в области цифровой публичной инфраструктуры, трансграничного

цифрового доверия, электронных платежей, инклюзивных сервисов и региональной кооперации могут быть полезны

России?

• Как связаны развитие цифровых компетенций государственных служащих, качество публичных услуг, доверие

граждан и цифровой суверенитет государства?

• Какова динамика цифровизации государственного управления в странах Юго-Восточной Азии, и какие направления

сегодня определяют региональную цифровую повестку?

• Какие кадровые, институциональные, инфраструктурные и регуляторные условия необходимы для устойчивой

цифровой трансформации государственного управления?

• Какие подходы необходимы для повышения киберустойчивости государственных систем и формирования доверия к

цифровым услугам граждан

и бизнеса?

• Как организовать непрерывный обмен знаниями? От образовательных программ и экспертного обмена к взаимным

стажировкам, совместным исследованиям, проектным командам и пилотным инициативам.



16:45 — 18:15

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа блогеров. Практикум. Создаём контент: от идеи до публикации

Место: Панорамная площадка GORKY (3 этаж)

Языки: Английский, Французский, Русский, Испанский, Арабский

Спикеры: Екатерина Романова — пресс-секретарь, Координационный совет по делам молодежи в научной и

образовательной сферах, Совет при Президенте РФ по науке и образованию (Россия), Полина Готовчиц — продюсер,

Мастерская новых медиа (Россия), Ия Кононович — PR-менеджер, агентство событийного маркетинга N:OW;

выпускница, Мастерская новых медиа (Россия)

Модераторы: Дмитрий Полетаев — выпускник, Мастерская новых медиа; эксперт по публичным выступлениям и

питчингу (Россия)

Партнер сессии: Мастерская новых медиа

Участники форума создают контент о Глобальном цифровом форуме в реальном времени — снимают короткие видео

и пишут посты для своих социальных сетей. Практикум проходит в формате живой редакции: от поиска идеи и съёмки

до финального текста и публикации. Каждый уходит с готовым материалом и пониманием, как делать контент быстро и

по-настоящему.

17:00 — 18:15

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Панельная дискуссия. Глобальное управление Интернетом в многополярном мире:
векторы развития после ВВУИО+20

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Арабский, Французский

Спикеры: Хуан Альфонсо Фернандес Гонсалес — советник, Министерство связи Республики Куба (Куба), Андрей

Воробьев — директор, АНО «Координационный центр национального домена сети Интернет» (Россия), Синтия Лесуфи

— председатель Рабочей группы Совета МСЭ по реализации решений Всемирной встречи на высшем уровне по

вопросам информационного общества (ВВУИО) и Целям устойчивого развития (ЦУР) (ЮАР), Вячеслав Ерохин —

начальник лаборатории, ФГАУ НИЦ Телеком (Россия), Роман Чуков — программный эксперт, Секретариат Форума ООН

по управлению Интернетом (Россия)

Модераторы: Мария Большакова — заместитель генерального директора, Региональное содружество в области связи

Партнер сессии: Минцифры (ВВУИО)

Интернет становится одним из ключевых пространств взаимодействия государств в условиях формирования

многополярного мира. Разные центры силы развивают собственные технологические решения, нормативные подходы

и цифровые экосистемы, стремясь обеспечить устойчивость критической инфраструктуры, защиту данных и

возможность самостоятельно определять приоритеты цифрового развития. Одновременно усиливается риск

фрагментации глобального цифрового пространства и формирования разрозненных сегментов с различными

правилами и стандартами.

В этих условиях актуальным становится поиск модели глобального управления интернетом, которая позволит сочетать

цифровой суверенитет государств с возможностями для международного взаимодействия. Особое значение

приобретают существующие механизмы и площадки международного диалога, включая ВВУИО и ФУИ, а также

вопросы формирования общих подходов к безопасности, стандартам и трансграничному взаимодействию.

• Как сохранить единое глобальное цифровое пространство при усилении цифрового суверенитета отдельных

государств?

• Какие механизмы международного взаимодействия необходимы для формирования более сбалансированной

системы управления Интернетом?

• Как выстроить общие правила и стандарты, учитывающие интересы разных центров цифрового развития?



17:00 — 18:15

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Практикум. Проекты в различных отраслях экономики: современные вызовы и
возможности для сотрудничества с Африкой

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Модераторы: Николай Головко — ведущий эксперт, Центр изучения Африки, НИУ ВШЭ (Россия)

Партнер сессии: Центр изучения Африки НИУ ВШЭ

Правительства стран Африки сталкиваются с необходимостью обеспечения доступа граждан к медицинской помощи,

образованию, финансовым и государственным услугам в условиях быстрого роста населения и неравномерного

развития физической инфраструктуры. Цифровые решения способствуют расширению охвата услуг, повышению их

качества и снижению затрат на их предоставление. Вместе с тем внедрение новых технологий сталкивается с рядом

вызовов, среди которых — доступности связи и недостаток цифровых навыков у населения, особенно в сельских и

удаленных районах.

В рамках мероприятия участники смогут ознакомиться с экспертно-аналитическими материалами о цифровых рынках

стран Африки, современными вызовами, возможностями и

решениями в таких отраслях, как цифровизация госуправления, кибербезопасность, энергетика, логистика,

финансовый мониторинг и налоговое администрирование, а также сельское хозяйство, экологический мониторинг, и

прочими ИТ-продуктами и сервисами для обеспечения продовольственного суверенитета. На основе представленной

аналитики участники смогут определить перспективные инициативы, которые могут быть апробированы в их странах с

учетом национальных стратегий и приоритетов.

17:00 — 18:15

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа Журналистики. День с «Коммерсантъ». Российская ИТ-журналистика: рынок,
темы и тренды

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Юлия Шлычкова — вице-президент по общественным связям, АО «Лаборатория Касперского» (Россия),

Екатерина Кинякина — заместитель руководителя делового блока, Газета «Коммерсантъ» (Россия)

Партнер сессии: ИД «Коммерсантъ»

Карта рынка ИТ-журналистики в России. Кто формирует повестку и как устроена работа с технологическими темами в

ведущих редакциях.

• Структура российских ИТ-СМИ. Разделение на деловые федеральные медиа, профильные ресурсы и новые медиа

(профильные телеграм-каналы).

• Главные сквозные темы, которые определяют бизнес-повестку. Сходство и различие в российской и международной

повестке. Какие темы пересекаются, какие абсолютно не совпадают.



18:30

Автобусно-пешеходная экскурсия

Место: Главный вход, Центральный парк культуры и отдыха им. М. Горького

Во время экскурсии участники Форума познакомятся с историей Москвы и посетят её знаковые

достопримечательности, включая смотровую площадку на Воробьёвых горах и парк «Зарядье».

Смотровая площадка на Воробьёвых горах — одна из наиболее известных видовых точек Москвы. Расположенная на

высоте около 80 метров над Москвой-рекой, она открывает панорамный вид на здание МГУ, спортивный комплекс

«Лужники», небоскрёбы «Москва-Сити», Храм Христа Спасителя, а также на Москву-реку и её мосты.

Парк «Зарядье» расположен в самом центре Москвы и объединяет природные ландшафты, архитектуру и

современные технологии. Одной из его главных достопримечательностей является Парящий мост — консольная

конструкция, выступающая над Москвой-рекой.

Продолжительность автобусно-пешеходной экскурсии — 3 часа. В рамках экскурсии участники смогут познакомиться с

историческими и архитектурными достопримечательностями Москвы и сделать памятные фотографии с панорамными

видами на город.

19:00

Прогулка на кораблике по Москве-реке

Место: Москва

Для участников Форума будет организована 2,5-часовая прогулка по Москве-реке. Круговой маршрут начнётся в Парке

Горького и пройдёт до Котельнической набережной, позволяя увидеть главные достопримечательности исторического

центра Москвы с воды.

Во время прогулки участники увидят живописные виды на знаковые места столицы, в том числе Парк искусств

«Музеон», памятник Петру I, здание фабрики «Красный Октябрь», особняк Цветкова, доходный дом Перцовой, Храм

Христа Спасителя, Московский государственный театр эстрады, Московский Кремль, собор Василия Блаженного, парк

«Зарядье» и Парящий мост.



Программа на Пятница, 9 октября

09:00 — 10:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Деловой-завтрак (по приглашениям). Трансграничные платежи - как технологии меняют
правила игры

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Английский, Арабский, Французский, Русский, Испанский

Спикеры: Екатерина Зиновьева — заместитель председателя правительства Московской области; министр

инвестиций, промышленности и науки Московской области (Россия), Алексей Яковлев — директор, Департамент

финансовой политики Министерства финансов (Россия), Анатолий Аксаков — председатель комитета,

Государственная Дума Федерального Собрания Российской Федерации по финансовому рынку (Россия), Ангелина

Акименко — управляющий директор по перспективным финансовым технологиям, АО «Росэксимбанк» (Россия), Вера

Подгузова — старший вице-президент — директор по внешним связям, ПАО «Банк ПСБ» (Россия), Ольга Старикова —

генеральный директор, АНО «Моспром» (Россия), Павел Степанов — генеральный директор, ООО «Геоскан Москва»

(Россия), Джатиндер Ханду — CEO, Unified Fintech Forum (Индия), Парас Кунвар — главный операционный директор,

Fonepay (Непал), Станислав Лазарев — заместитель генерального директора по продажам, А7 (Россия), Чилеква

Банда — директор по финтеху, Bridging Gap Solutions Limited (Замбия)

Модераторы: Анна Кожухарь — генеральный продюсер, РБК Инвестиции (Россия)

Партнеры сессии: ПАО «Банк ПСБ», А7

В условиях трансформации глобальной финансовой инфраструктуры международные расчеты становятся не просто

операционной задачей, а серьезным технологическим и управленческим вызовом.

• Как современные технологии помогают преодолевать барьеры в трансграничных платежах и выстраивать устойчивые

расчетные цепочки в условиях высокой неопределенности?

• Как снизить комплаенс-риски при работе с иностранными контрагентами?

• Как адаптировать финансовые процессы под новые регуляторные и санкционные реалии?

• Какую роль играют цифровые валюты и альтернативные платежные системы в обеспечении бесперебойности

расчетов?



10:00 — 11:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. «ИИзация» как тренд умных городов

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Александр Комендант — первый заместитель председателя, Минский городской исполнительный комитет

(Беларусь), Антон Зубков — начальник управления сопровождения проектов официального портала Мэра и

Правительства Москвы, Департамент информационных технологий города Москвы, Дурсун Йылдырым Байар —

начальник, Департамент умных городов, Министерство окружающей среды, урбанизации и изменения климата

(Турция), Антониу Нету — президент, Бразильская национальная ассоциация муниципальных секретарей по

инновациям (Бразилия), Фадва Аль Баварди — генеральный директор, Fadwa AlBawardi Consulting Office (Саудовская

Аравия), Жумамудун Жумалиев — директор, муниципальное предприятие «Центр цифровых технологий» при мэрии

Бишкека (Кыргызстан)

Модераторы: Дмитрий Марков — генеральный директор, VisionLabs (Россия)

Партнер сессии: Правительство Москвы

По оценкам ООН, в ближайшие десять лет рынок технологий искусственного интеллекта вырастет примерно в 25 раз.

В связи с этим разработка и внедрение передовых цифровых практик сегодня становится ключевым фактором

повышения качества городской жизни.

ИИ по праву можно назвать самой быстрорастущей технологией в истории, обогнавшей интернет и внесшей

значительный вклад в развитие умных городов. Благодаря нейросетям городские власти могут принимать решения на

основе данных в реальном времени, а жители — оперативно получать госуслуги и делиться обратной связью.

Эксперты обсудят процесс трансформации городского цифрового ландшафта благодаря технологиям ИИ. Эксперты

рассмотрят практические кейсы внедрения ИИ-ассистентов в городскую среду, а также эффекты их масштабирования,

возможности тиражирования и обсудят необходимые для этого ресурсы.

• Как цифровые ассистенты меняют взаимодействие жителей с городом?

• Что нужно городу, чтобы перейти от атомарных ИИ-решений к масштабной системе, охватывающей все сферы?

• Какие ресурсы критичны для масштабирования технологий ИИ?

• Как оценить долговечность и вклад внедряемых ИИ-решений в развитие города?



10:00 — 11:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Практикум. Цифровая трансформация в авангарде развития глобальной системы
здравоохранения: от лечения болезней к их предотвращению

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Кристина Амор Макланг — соучредитель, Международная ассоциация цифровых экономик iDEA;

соучредитель, GeiserMaclang (Филиппины), Брайан Посадас — президент, GIPDEX Inc. (Филиппины), Келли Буи —

генеральный директор, BHUB Group (Вьетнам), Рама Празад Варанаси — CEO, Regenerative Futures (Малайзия), Лейн

Гуолан Чен — основатель, Ai2Health Limited (Китай, Гонконг), Паоло Борха — сооснователь, Bio-T (Филиппины), Бени

Кой — сооснователь, Women in Tech DRC (Конго), Алексей Кушнер — технический директор, «Когнитивное

долголетие» (Россия), Рустам Ерижоков — руководитель научного отдела, Центр диагностики и телемедицины

(Россия)

Модераторы: Вадим Глущенко — директор, АНО «Центр компетенций по глобальной ИТ-кооперации» (Россия)

Партнер сессии: Центр компетенций по глобальной ИТ-кооперации

Цифровизация меняет глобальную систему здравоохранения. Происходит переход от модели, ориентированной

преимущественно на лечение уже возникших заболеваний, к профилактике и проактивному управлению здоровьем на

протяжении всей жизни. Современные технологии позволяют по-новому выстраивать подходы к longevity-медицине:

искусственный интеллект, большие данные, телемедицина, носимые устройства и платформы персонализированной

медицины открывают новые возможности для раннего выявления рисков и управления здоровьем.

Особенно актуальным этот переход становится для систем здравоохранения, которым необходимо одновременно

повышать доступность и качество медицинской помощи. Отдельный вызов — применение таких технологий в условиях

ограниченных ресурсов, где цифровая трансформация может стать инструментом повышения доступности и качества

медицинской помощи.

• Как цифровые технологии могут кардинально изменить соотношение затрат на лечение и профилактику в

национальных системах здравоохранения?

• Какие модели цифровой профилактики уже доказали свою эффективность в разных странах и могут быть

масштабированы?

• Как обеспечить этические и правовые рамки использования данных о здоровье при переходе к проактивной модели?

• Какие инфраструктурные, кадровые, регуляторные барьеры мешают широкому внедрению цифровых решений в

профилактике, особенно в странах Глобального Юга?

• Как цифровая трансформация здравоохранения может стать точкой международного сотрудничества, а не

источником новой технологической зависимости?



10:00 — 11:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Мастер-класс. Правила рынка высоких технологий. Стратегии международного роста
технологических компаний

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Английский, Русский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Патрик Саиду Конте — генеральный директор, Africa Fintech Network (Сьерра-Леоне), Самюэль Фрэнк —

инвестиционный специалист, Sahara Impact Ventures (Нигерия), Игорь Шнайдер — генеральный директор, «Сколково

Бизнес» (Россия)

Модераторы: Тимур Корнилов — управляющий директор по стратегическому международному партнерству, трансферу

знаний и технологий, Фонд «Сколково» (Россия)

Партнер сессии: Фонд «Сколково»

Выход на новый рынок для технологической компании — это не только регистрация юридического лица или поиск

дистрибьютора. Для стартапов и зрелых ИТ-компаний ключевыми задачами становятся понимание потребностей

рынка, проверка спроса, поиск первых индустриальных заказчиков, адаптация продукта, формирование партнерской

сети и запуск пилотных проектов.

Практическая сессия Фонда «Сколково» посвящена инструментам soft landing для технологических компаний,

выходящих на новые международные рынки, а также возможностям для зарубежных компаний, рассматривающих

Россию как площадку для развития технологического сотрудничества. В центре обсуждения — прикладные механизмы

работы с инновационными экосистемами: доступ к отраслевым и корпоративным партнерам, поиск клиентов и

заказчиков, встраивание в технологические цепочки, сопровождение локализации, запуск пилотов, создание

совместных продуктов и реализация R&D-проектов.

• С чего технологической компании начать подготовку к выходу на новый зарубежный рынок? Какие элементы

продукта, бизнес-модели и стратегии продаж требуют адаптации к работе в другой стране?

• Какие форматы soft landing существуют и как выбрать наиболее подходящий для стартапа или зрелой компании?

• Как использовать возможности инновационных экосистем, технопарков, акселераторов и институтов развития для

поиска партнёров, клиентов и инвесторов?

• Какие ошибки чаще всего совершают компании при международной экспансии — и как сократить время от первого

контакта на новом рынке до запуска совместного проекта?



10:00 — 11:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Пленарная сессия высокого уровня. Цифровой суверенитет: от ресурса к экспортному
активу

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Сергей Кириенко — первый заместитель Руководителя Администрации Президента РФ (Россия), Мерием

Бенмулуд — министр, Верховный комиссар по цифровизации Алжирской Народной Демократической Республики

(Алжир), Кингсли Точукву Уде — министр инноваций, науки и технологий Федеративной Республики Нигерия (Нигерия),

Максут Шадаев — министр цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации (Россия),

Пабло Хулио Пла Фериа — заместитель Министра связи Республики Куба (Куба), Вероника Никишина — генеральный

директор, АО «Российский экспортный центр» (Россия), Юрий Максимов — российский IT-предприниматель,

сооснователь, фонд результативной кибербезопасности «Сайберус» (Cyberus) (Россия)

Модераторы: Екатерина Березовская — российская журналистка, корреспондентка, ведущая программы «Время»,

«Первый канал» (Россия)

Цифровой суверенитет становится одним из ключевых факторов национальной устойчивости и

конкурентоспособности. Для стран, стремящихся сохранить самостоятельность в критически важных сферах — от

инфраструктуры и связи до данных, облачных технологий и искусственного интеллекта –- вопрос уже не сводится к

замене отдельных зарубежных решений. Речь идет о формировании собственной цифровой экосистемы, способной

обеспечивать технологическую независимость, устойчивость к внешним ограничениям и долгосрочное развитие.

Сегодня существуют страны со значительным практическим опытом построения такой системы полного спектра

цифрового суверенитета, включающей инфраструктуру, платформы, сервисы и экосистему национальных компаний.

Следующий этап для национальной экономики — превратить накопленный ресурс в экспортный актив. Россия вместе

с партнерами готова искать модели технологического сотрудничества, которые позволят странам Глобального Юга

развивать собственные цифровые экосистемы без полного отказа от взаимодействия с глобальных ИТ-корпорациями.

Эксперты дискуссии обсудят, как сочетать технологическую самостоятельность и открытость, какие цифровые решения

могут стать основой новых международных рынков и как сформировать пространство доверенного технологического

взаимодействия между Россией, Китаем, Индией и другими странами Глобального Юга.

• Что сегодня означает цифровой суверенитет? Где проходит граница между технологической самостоятельностью и

необходимостью сохранять глобальную взаимосвязанность?

• Как превратить цифровой суверенитет из инструмента экономической защиты в источник экономического роста и

экспортный актив?

• Как сформировать пространство доверенного цифрового сотрудничества и совместные технологические цепочки

между странами Глобального Юга?



12:00 — 13:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Панельная дискуссия. Национальный код без границ: экспорт искусства, технологий и
медиа

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Матович Перко — государственный секретарь, Министерство информации и телекоммуникаций Сербии

(Сербия)Матович Перко, государственный секретарь, Министерство информации и телекоммуникаций Сербии

(Сербия), Станислав Иодковский — член, Генеральный совет Общероссийской общественной организации «Деловая

Россия»; президент, ПАО «ИВА» (Россия), Андрей Самченко — директор по международным стратегическим проектам,

Positive Technologies (Россия), Елена Литовченко — заместитель генерального директора, интернет-энциклопедия

РУВИКИ (Россия), Елена Маринина — заместитель директора, Фонд Росконгресс; председатель совета, Фонд

Инносоциум (Россия), Анастасия Павленко — заместитель исполнительного директора, директор по стратегическим

партнерствам, Иннопрактика (Россия)

Модераторы: Вера Подгузова — старший вице-президент — директор по внешним связям, ПАО «Банк ПСБ» (Россия)

Партнер сессии: ПАО «Банк ПСБ»

Культурный код — это реальный рыночный инструмент, который помогает российским товарам выделяться на

международных рынках, формирует узнаваемый образ и выстраивает эмоциональную связь с аудиторией за рубежом.

• Как смыслы, традиции и художественные практики становятся конкурентным преимуществом в экспорте?

• Могут ли медиатехнологии усилить экспортный потенциал?

• Как сформулировать ценностное предложение для экспорта на базе культурного кода?

• Какие инструменты целесообразно использовать для адаптации и продвижения российских товаров?

• Где искать партнеров и грантовую поддержку для экспортных проектов?



12:00 — 13:00

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. Цифровая архитектура будущего: совместное проектирование
технологического суверенитета России и Африки

Место: Панорамная площадка "GORKY"

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Роджер Анданаладжи — министр цифровой экономики, почты и телекоммуникаций (ЦАР), Нкундве Мозес

Мвасага — генеральный директор, Комиссия по информационно-коммуникационным технологиям (Танзания), Алексей

Алясев — генеральный директор, АО «Сигналтек», Алексей Бахтин — генеральный директор, RDP Enterprise, Барни

Хармсе — учредитель и директор по развитию, Group Chief Development Officer в Paratus Telecom (Намибия), Игорь

Горин — первый заместитель генерального директора, А7

Модераторы: Василий Зудин — к.э.н., советник вице-президента, ПАО «Ростелеком»; директор по

внешнеэкономической деятельности, АНО «Центр глобальной ИТ-кооперации» (Россия)

Партнер сессии: АНО «Центр компетенций по глобальной ИТ-кооперации»

Африка сегодня — это важный центр формирования новых глобальных правил игры на цифровом треке. Перед

государствами континента стоит задача совершить технологический рывок и защитить национальные данные при

ограниченности ресурсов и кадровом голоде. В таких условиях становится актуальной концепция «цифрового

конструктора» — набора универсальных блоков, из которых можно собрать свою уникальную систему с учетом

местного законодательства и традиций.

В поиске практичных решений для стран, стремящихся к технологической независимости, важно предлагать

нестандартные подходы. Таким опытом может поделиться Россия, сформировавшая уникальный путь в

экстремальных условиях беспрецедентного санкционного давления.

• Какое место цифровой суверенитет занимает в стратегии развития африканских государств? В какой степени

контроль над инфраструктурой — необходимое условие для эффективности долгосрочных инвестиций?

• Действительно ли недостаток внешних поставок стимулирует рождение собственных прорывных технологических

решений?

• Какие элементы российского опыта развития цифровой инфраструктуры можно адаптировать под потребности

африканских стран с учетом различий в уровне институционального развития, кадрового обеспечения, регуляторной

среды и технологической зависимости от внешних поставщиков?

• Что необходимо для интеграции российских технологических решений на африканские рынки, исторически

ориентированные на западные стандарты сертификации, протоколы обмена данными и сложившиеся модели

взаимодействия с международными вендорами?



12:00 — 13:30

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Панельная дискуссия. «Передайте за проезд», «А мне только спросить» или о чем мы
успели забыть в век технологий

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Эдуард Лысенко — министр, Правительство Москвы (Россия), Ват Чун — государственный секретарь,

Министерство почты и телекоммуникаций (Камбоджа), Татьяна Матвеева — начальник, Управление Президента РФ по

развитию информационно-коммуникационных технологий и инфраструктуры связи (Россия), Эдлам Йемеру —

директор бюро знаний и инноваций, ООН-Хабитат (Эфиопия), Хадиджету Эль Хеда — директор департамента

модернизации администрации, Министерство цифровой трансформации и модернизации администрации

(Мавритания), Федор Конюхов — писатель, путешественник, художник, священник (Россия)

Модераторы: Дмитрий Онтоев — советник руководителя, Департамент информационных технологий города Москвы

(Россия)

Партнер сессии: Правительство Москвы

По экспертным оценкам, более 6 миллиардов человек во всем мире прямо сейчас находятся онлайн. Жители

мегаполисов могут легко и быстро записаться к врачу, посмотреть оценки ребенка и передать показания счетчиков

воды. Сегодня умный город — это не футуристическая концепция, а среда, в которой живут миллионы людей.

В то же время из обычной жизни уходят и привычки: очереди в поликлинике, живое общение с кассиром, передача

денег за проезд водителю автобуса. Технологии настолько встроены в нашу жизнь, что теперь для получения услуги

можно практически не выходить из дома — достаточно лишь иметь смартфон.

Эксперты из разных стран обсудят, какие привычки горожан ушли навсегда и какие новые возможности дают

технологии для общения и заботы друг о друге в эпоху цифровизации. А главное — что ждёт нас впереди?

• Технологии стали привычными для жителей мегаполисов: это хорошо или плохо?

• Может ли цифровой сервис воспроизвести тепло живого общения?

• Что из современной городской жизни через 10 лет будет казаться нам таким же странным, как сегодня очередь за

справкой?

• Как технологии помогают людям заботиться друг о друге в умном городе?



12:00 — 13:30

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Панельная дискуссия. Образование как инструмент цифровизации: международное
сотрудничество и развитие

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Английский, Русский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Амандип Сингх Гилл — заместитель генерального секретаря, специальный посланник по цифровым и новым

технологиям, ООН (Индия), Иван Тюкин — профессор, руководитель направления, Сколковский институт науки и

технологий (Сколтех) (Россия), Андрей Кучерявый — заведующий кафедрой, СПбГУТ им. профессора М. А. Бонч-

Бруевича (Россия)

Модераторы: Анна Абрамова — директор, Центр ИИ МГИМО; научный руководитель магистратуры «Искусственный

интеллект»; член, Консультативный орган высокого уровня по искусственному интеллекту (Россия)

Партнер сессии: Центр искусственного интеллекта МГИМО

Образование в области информационных технологий ускоряет темпы цифровизации национальной экономики. При

этом страны сталкиваются с необходимостью расширения подготовки в области ИТ, развития цифровых компетенций и

устранения барьеров, ограничивающих внедрение цифровых технологий в различных отраслях экономики. В центре

обсуждения — влияние образования на развитие цифровых технологий и экономики, подходы к оценке этого влияния,

а также возможности международных организаций и частного бизнеса в поддержке стран, прежде всего государств

Глобального Юга, и сокращении цифрового разрыва.

• Какие аспекты образования оказывают наибольшее влияние на уровень цифровизации национальной экономики?

• Как наиболее эффективно устранять барьеры для расширения подготовки в области ИТ и увеличения масштабов

внедрения цифровых технологий в экономике?

• Какую роль могут играть международные организации и частный бизнес в развитии цифровых компетенций и

сокращении цифрового разрыва?

12:00 — 12:50

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Мастер-класс. ГосТех и Госуслуги: как собрать национальную платформу услуг

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Сделать национальную платформу услуг — это как собрать авианосец в полёте. Ведомства неохотно отдают данные:

у каждого свой реестр, свой подрядчик и своя причина относиться к соседу с опаской. Старые системы не умирают: их

нельзя выключить, потому что от них зависят выплата пенсий или регистрация прав. А пользователь ждёт, что всё

будет работать быстро и в любое время дня: открыл, нажал, получил.

Россия прошла этот путь с Госуслугами — сервисом пользуется большинство взрослого населения. В Филиппинах

таким приложением стал eGovPH: 60 млн загрузок, свыше 900 млн транзакций, 1 323 интегрированные ведомственные

системы, серьезные результаты и серьезные риски при сбоях на этапах быстрого роста.

В центре сессии — практический разбор двух кейсов на разных этапах зрелости: с чего начинали, какие шаги были

обязательными, как выстраивали работу между ведомствами и зарабатывали доверие людей, что делают с угрозами

безопасности при таком объёме персональных данных и что имеют сегодня.

• Что обязано быть в архитектуре национальной платформы на старте (единая идентификация, порядок подключения

ведомств), а что достраивается потом и почему именно в такой последовательности?

• Выключить нельзя, оставить как есть — тоже: что делать с устаревающими системами? Какие механики обхода,

упаковки и миграции реально сработали?

• Что меняется, когда данные всей страны лежат в одном контуре: модель угроз, разграничение доступа, инциденты и

что после них переделали?



13:00 — 15:00

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Заседание Общественного совета при Министерстве цифрового развития, связи и
массовых коммуникаций РФ и Общественного совета при Россотрудничестве

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Партнер сессии: Общественные советы при Министерстве цифрового развития, связи и массовых коммуникаций

Российской Федерации и Россотрудничестве

В рамках Глобального цифрового форума состоится совместное заседание Общественного совета при Минцифры

России и Общественного совета при Россотрудничестве. (Закрытое мероприятие)

14:00 — 15:15

МЕДИА И КРЕАТИВ

Лекция. Убийство плюрализма: теория и практика. Через радикальный либерализм и
«культуру отмены» к нейросетевой «полиции мыслей».

Место: Панорамная площадка "GORKY"

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Мария Захарова — директор департамента информации и печати, Министерство иностранных дел

Российской Федерации



15:00 — 16:30

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Клуб ректоров. Образование по новым правилам. Обгоняя ИИ-тренды

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Английский, Русский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Юлия Горбунова — ректор, Сколковский институт науки и технологий (Сколтех) (Россия), Дириба Этича

Туджуба — президент, Университет Гамбела (Эфиопия), Жермен Куна Маба Мамбюку — ректор, Университет Конго

(Демократическая Республика Конго), Сергей Ерохин — ректор, Московский технический университет связи и

информатики (МТУСИ) (Россия), Рикардо Лаурио Дизон — директор, Политехнический университет Филиппин

(Филиппины), Хунчжи Ван — вице-президент, Шанхайский университет электротехники (Китай)

Модераторы: Михаил Гордин — ректор, МГТУ им. Н.Э. Баумана (Россия)

Партнер сессии: МГТУ имени Н.Э.Баумана, Московский технический университет связи и информатики

Искусственный интеллект меняет набор востребованных компетенций и саму логику подготовки кадров.

Образовательные программы разрабатываются за несколько лет до их реализации, тогда как инструменты и

технологии ИИ обновляются каждый месяц. Навыки, которые ещё недавно были обязательной точкой входа в

профессию, постепенно автоматизируются, а спрос смещается в сторону системного мышления, способности работать

с ИИ, междисциплинарности, ответственности и понимания предметной области. Перед университетами возникает

задача готовить специалистов к рынку труда, правила которого ещё только формируются.

Ответом становится переход от фиксированных образовательных программ к более гибким экосистемам,

объединяющим фундаментальную подготовку, практические задачи бизнеса, исследовательскую работу и постоянное

переобучение. Разные модели взаимодействия университетов, государства и индустрии формируют новые подходы к

разработке образовательных программ, созданию совместных лабораторий и центров, подготовке преподавателей и

определению компетенций, востребованных рынком. Для ректоров университетов России и стран Глобального Юга

ключевым становится вопрос: чему учить сегодня и как создать систему образования, способную опережать

технологические изменения?

• Как обновлять образовательные программы с той же скоростью, с которой меняются ИИ-технологии, не отказываясь

от фундаментальной подготовки?

• Как должна измениться точка входа в профессию, если рутинные задачи начинающих специалистов всё чаще

выполняет ИИ?

• Кто должен определять новые компетенции и инвестировать в их формирование — университет, государство или

бизнес?



15:00 — 16:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. Телеком инфраструктура: потребности и решения. Мировой опыт

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Виктор Агила Рамирес — заместитель министра телекоммуникаций (Эквадор), Нкундве Мозес Мвасага —

генеральный директор, Комиссия по информационно-коммуникационным технологиям (Танзания), Биликто Болотов —

директор по проектам, China Unicom (Китай/ Россия) (+)я, Ольга Макарова — директор департамента коммерческого

управления ресурсами, ПАО «МТС» (Россия), Денис Шершнев — директор департамента по работе с

международными операторами связи и контент-провайдерами, ПАО «Ростелеком» (Россия), Константин Новиков —

руководитель направления по продажам услуг национальным операторам связи и контент-провайдерам, ПАО

«МегаФон» (Россия)

Модераторы: Константин Анкилов — генеральный директор, ТМТ Консалтинг (Россия)

Партнер сессии: ПАО «Ростелеком»

• Цифровая трансформация экономики и всех отраслей требует передачи больших объемов данных на высоких

скоростях. Это происходит из-за развития искусственного интеллекта, обрабатывающего большие данные и

нуждающегося в их транспортировке и обмене, роста мощностей центров обработки данных в банковском и других

секторах, а также глобального роста потребления контента абонентами в мобильных и фиксированных сетях.

• Существующая оптическая инфраструктура уже не справляется с растущими объемами трафика, а волокна

постепенно устаревают. Актуальным становится вопрос создания новых решений, способных удовлетворить как

внутренние, так и внешние потребности стран в условия мирового цифрового развития.

• Какие задачи стоят перед странами в части развития телекоммуникационной стратегии?

• Какие технологии используют разные страны и какие проекты реализуют для решения задач телекоммуникационного

развития?

• Участвуют ли национальные предприятия в реализации проектов телекоммуникационного развития?



15:00 — 16:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. Следующий рубеж вычислений: квантовая эра

Место: ЗАЛ 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Асрат Атседевейн — президент, Аддис-Абебский университет науки и технологий (Эфиопия), Алексей

Федоров — PhD, вице-президент, АО «Газпромбанк» (Россия), Екатерина Солнцева — директор по квантовым

технологиям, Госкорпорация «Росатом» (Россия), Владимир Шевченко — ректор, Национальный исследовательский

ядерный университет «МИФИ» (Россия), Павлос Лагудакис — ученый секретарь, первый проректор, руководитель,

Лаборатория гибридной фотоники, Сколковский институт науки и технологий (Сколтех) (Россия)

Модераторы: Сергей Кулик — профессор, научный руководитель, Центр квантовых технологий МГУ имени М.В.

Ломоносова (Россия)

Партнер сессии: Госкорпорация «Росатом»

Квантовые технологии становятся одним из перспективных направлений следующего технологического цикла. В

отличие от многих зрелых цифровых технологий, квантовые вычисления, коммуникации и сенсоры находятся на этапе

активного формирования технологических и промышленных экосистем. Это создаёт перспективы для стран, которые

развивают собственные компетенции и инфраструктуру. Квантовые технологии могут стать областью, в которой можно

не догонять сложившихся технологических лидеров, а формировать собственные решения и занимать позиции в

новых цепочках создания стоимости.

В основе этого развития остаются фундаментальные науки — квантовая механика, квантовая оптика, физика

конденсированного состояния, теория информации. Они уже стали основой для новых вычислительных архитектур,

сенсоров и коммуникационных систем. Поэтому устойчивое развитие квантовых технологий требует сочетания

научных школ, инфраструктуры, прикладных программ и подготовки квалифицированных кадров. Однако сохраняется

разрыв в доступе стран к передовым вычислительным ресурсам. Собственные квантовые программы, международное

научно-технологическое сотрудничество и модели удалённого доступа к квантовым вычислительным ресурсам могут

расширять этот доступ и ускорять формирование новых компетенций.

Ключевым становится вопрос о том, какие направления квантовых технологий способны перейти от

экспериментальных разработок к практическому применению и экономическому эффекту, а также какие модели

развития позволят сделать эту технологическую экосистему более доступной для стран с разным уровнем ресурсов и

инфраструктуры. Важно определить, где необходимы собственные разработки и инфраструктура, где эффективнее

международная кооперация, а где уже сегодня возможно использование квантовых ресурсов без создания полного

технологического цикла внутри страны

• Какие направления квантовых технологий сегодня имеют наибольший потенциал для практического применения и

технологического развития стран?

• Как сочетать фундаментальные исследования и прикладные квантовые программы, формируя устойчивую

технологическую базу?

• Какие модели развития квантовой инфраструктуры, подготовки кадров и международного сотрудничества позволяют

быстрее формировать собственные компетенции?

• Как обеспечить доступ стран с разным уровнем технологического развития к квантовым вычислениям и другим

квантовым технологиям?



15:00 — 16:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Практикум. Агротех на тонких данных: спутник, дрон и телефон фермера

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Английский, Русский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Константин Шадрин — генеральный директор, АО «Инно-Агро» (Россия), Ашутoш Виджай Сингх —

основатель, генеральный директор Association For Developmental Actions; сооснователь, Farminiti Agro Products

(Индия), Лидия Манг — операционный директор (COO), AgroMate Nigeria (Нигерия), Роман Владимиров — директор по

цифровой трансформации, АО «Росагролизинг», Эстер Атера — инженер по сельскому хозяйству, Agrotera Farm

(Кения)

Модераторы: Олег Князьков — заместитель руководителя, Центр отраслевой экспертизы, АО «Россельхозбанк»

(Россия)

Продовольственная безопасность всё больше зависит от способности точно понимать состояние урожая, почвы и

погодные риски. Однако для значительной части сельских хозяйств классическая модель цифровизации — большие

массивы качественных данных, стабильная связь и дорогостоящая инфраструктура — остаётся недоступной. На

первый план выходят «тонкие данные»: спутниковые снимки, данные с дронов, наземные измерения и даже

информация, которую фермер собирает с помощью смартфона.

Россия и страны Глобального Юга уже формируют решения, позволяющие использовать технологии даже в условиях

неполных данных и слабой цифровой инфраструктуры. Ключевой вопрос — как превратить разрозненные данные в

инструмент повышения урожайности, управления рисками и продовольственного суверенитета, а локальные

разработки — в масштабируемые решения для разных рынков.

• Как использовать спутники, дроны и смартфоны там, где недостаточно данных и инфраструктуры?

• Как сформировать практические модели агротеха, адаптированные не к идеальным цифровым условиям, а к

реальным условиям работы фермера?

• Какие агротехнологии России и стран Глобального Юга могут масштабироваться на другие рынки?

• Как сделать цифровые решения доступными не только крупным агрохолдингам, но и малым хозяйствам?

15:30 — 16:45

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа блогеров и журналистов. Мастер-класс. Продвижение национальных событий и
праздников на примере дня Единства народов России

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Анна Королькова — старший аналитик, выпускница, Мастерской новых медиа (Россия)

Партнер сессии: Мастерская новых медиа

Что такое искусственный и генеративный интеллект, как работают нейросети и какие инструменты уже используют

журналисты, редакторы и авторы. На примерах разберем, как ИИ меняет создание и распространение контента, роль

человека в медиа и ближайшие перспективы отрасли.



17:00 — 18:15

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. Международное сотрудничество в сфере обеспечения
информационной безопасности

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Эгрисельда Арасели Гонсалес Лопес — председатель, Всемирный механизм ООН по международной

информационной безопасности; постоянный представитель Сальвадора при ООН (Сальвадор), Андрей Акульчев —

и.о. директора, Департамент международной информационной безопасности, Министерство иностранных дел

Российской Федерации (Россия), Даниэль Переа Нуньес — генеральный директор, Управление безопасности

компьютерных сетей (OSRI) (Куба), Сануси Драммех — директор, Департамент кибербезопасности, Министерство

коммуникаций и цифровой экономики Гамбии (Гамбия), Тядет Кхухаконгкит — заместитель генерального секретаря,

Национальное агентство по кибербезопасности Таиланда (Таиланд)

Модераторы: Елена Зиновьева — заместитель директора, Центр международной информационной безопасности и

научно-технологической политики, МГИМО МИД России (Россия)

Партнер сессии: МИД России

На сессии обсудят вопросы взаимодействия государств международной информационной безопасности (МИБ) на

многосторонних площадках, прежде всего, в рамках созданного в 2026 году Всемирного механизма по МИБ. Эксперты

также рассмотрят такие вопросы, как укрепление сотрудничества с развивающимися странами с акцентом на тематику

наращивания их потенциала в области безопасности ИКТ. Отдельной темой для обсуждения станет координация

первой универсальной меры доверия в цифровой сфере — глобального межправительственного реестра контактных

пунктов для обмена информацией о компьютерных атаках и инцидентах, запущенной по инициативе России в ООН, а

также проведение учений по отражению компьютерных атак под эгидой ООН.



17:00 — 18:15

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Глобальный диалог об этике ИИ: экспертный форум о новых вызовах

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Пабло Хулио Пла Ферия — заместитель министра коммуникаций; представитель руководства, MINCOM

(Куба), Лэйн Гуолань Чэнь — основатель, Gene to Health; CEO, основатель, 2Health AI Limited; предприниматель,

разработчик решений на пересечении искусственного интеллекта, цифровой медицины и персонализированного

здравоохранения (Китай / Гонконг), Александр Крайнов — директор по ИИ, Яндекс (Россия), Ашот Оганесян —

директор блока партнерств и инноваций, Билайн (Россия), Фадва Аль Баварди — генеральный директор, Fadwa

AlBawardi Consulting Office (Саудовская Аравия), Ганта Шринат Редди — основатель, генеральный директор, The AI

SCHOOL и DeepAnnotate.ai (dPenetrate); член Международного Альянса в сфере ИИ (Индия), Химена София Виверос

Альварес — управляющий директор, генеральный директор, IQuilibriumAI; президент, HumAIne Foundation; бывший

член Консультативного органа высокого уровня Генерального секретаря по искусственному интеллекту, ООН; эксперт

ОЭСР по ИИ; член сети UNESCO AI Ethics Experts Without Borders; заместитель руководителя, Комитет

Международной ассоциации права по вопросам искусственного интеллекта и технологического права. (Мексика),

Сергей Израйлит — заместитель председателя правления, управляющий директор, Фонд «Сколково» (Россия), Анна

Абрамова — директор, Центр ИИ МГИМО; научный руководитель магистратуры «Искусственный интеллект»; член,

Консультативный орган высокого уровня по искусственному интеллекту (Россия)директор, Центр ИИ МГИМО; научный

руководитель магистратуры «Искусственный интеллект»; член, Консультативный орган высокого уровня по

искусственному интеллекту (Россия), Андрей Воробьев — президент, МТП Ньюдиамед; основатель, MeDiCase

(Россия), Анастасия Углева — к.ф.н., PhD, профессор, факультет гуманитарных наук; директор, Центр этики и

онтологии роботов Института робототехнических систем, НИУ ВШЭ (Россия), Дарья Чирва — руководитель

общеуниверситетского модуля «Мышление», Университет ИТМО (Россия), Исабель де Сола Криадо — руководитель

координационного подразделения, Управление Организации Объединенных Наций по цифровым и новым технологиям

ООН (UN ODET) (Сальвадор), Рини Рахмавати — профессор географии; координатор, Исследовательская группа по

городскому развитию; координатор, Исследовательская группа по умным городам, деревням и регионам;

исследователь, кафедра географии развития, факультет географии, Университет Гаджа Мада (Индонезия), Сергей

Кладько — руководитель, Лаборатория практической цифровой этики, АНО ВО «Неймарк Университет» (Россия)

Модераторы: Андрей Незнамов — управляющий директор, Центр человекоцентричного ИИ, ПАО «Сбербанк»; член

независимой международной научной группы по ИИ, ООН (Россия)

Партнер сессии: ПАО Сбербанк.

Такт I

Развитие искусственного интеллекта выходит на новый этап. ИИ-системы становятся более автономными: они

способны самостоятельно планировать действия, использовать цифровые инструменты, взаимодействовать с другими

системами и выполнять всё более сложные задачи. Вместе с новыми возможностями возникают и новые этические

вызовы: безопасность данных, границы автономности ИИ-агентов, сохранение человеческого контроля и

распределение ответственности за принимаемые решения.

Одновременно меняется глобальная повестка этики ИИ. За последние годы в разных странах и международных

организациях сформированы базовые принципы ответственного применения технологий, актуальность которых

должна подтверждаться регулярно в условиях динамичного развития ИИ, выявления новых уязвимостей и

особенностей его работы.

Сессия объединит российских и международных экспертов для обсуждения ИИ-агентов, вопросов цифровой

безопасности, границ автономности, человеческого контроля и ответственности. Отдельно рассмотрят перспективы

глобального взаимодействия и этические вопросы применения ИИ в образовании, медицине и развитии умных

городов.

• Какие принципы разработки и использования ИИ могут быть универсальными, а в каких случаях необходимо

учитывать национальные и культурные особенности?

• Насколько принципы ответственного развития и применения технологий, разработанные в разных странах и

международных организациях, отвечают новому этапу развития ИИ?

• Возможно ли выработать общие подходы к этике ИИ и безопасности для стран с разными правовыми системами,

культурными традициями и моделями технологического развития?



Такт II

Этика ИИ в отдельных сферах

Мини-сессии в формате интервью, посвященных этическим вопросам применения искусственного интеллекта в

отдельных сферах.

17:00 — 18:15

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Практикум. Кибербезопасность и ИИ: новые вызовы и новые инструменты защиты.
Разбор инцидентов

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Конрад Онезим Обулхас Цахат — генеральный директор, Национальное агентство по безопасности систем

информационной безопасности (ANSSI) (Демократическая Республика Конго), Сануси Драмме — директор по

кибербезопасности, Министерство связи и цифровой экономики (Гамбия), Наталья Касперская — президент, InfoWatch

(Россия), Арутюн Аветисян — академик, директор, Институт системного программирования им. В.П. Иванникова,

Российская академия наук (Россия), Иван Вассунов — директор, Центр технологий кибербезопасности, ГК «Солар»

(Россия), Олуватони Фаладе — вице-президент, Cyber Security Expert Association of Nigeria (Нигерия)

Модераторы: Дмитрий Миклухо — старший вице-президент — руководитель блока информационной безопасности,

ПАО «Банк ПСБ» (Россия)

Партнер сессии: ПАО «Банк ПСБ»

Искусственный интеллект стремительно меняет ландшафт кибербезопасности, создавая новые возможности как для

злоумышленников, так и для специалистов по защите цифровой инфраструктуры.

С одной стороны, ИИ усиливает возможности злоумышленников: позволяет создавать более убедительные

фишинговые сообщения и дипфейки, автоматизировать разведку и ускорять подготовку атак. С другой — открывает

принципиально новые возможности для защиты: от выявления аномалий и прогнозирования инцидентов до

автоматизации реагирования SOC-команд.

• Как трансформируется ландшафт киберугроз в эпоху ИИ?

• Какие инструменты позволяют бизнесу и государству не просто догонять злоумышленников, а опережать их?

• Как ИИ помогает предотвращать сложные атаки?

• Где кроются риски неконтролируемого внедрения ИИ в инфраструктуру?

• Как выстроить защиту самих ИИ-систем — от моделей и данных до API и внутренних ассистентов?



17:00 — 18:15

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа блогеров и журналистов. Лекция. Глобальные вызовы цифрового пространства

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Алексей Парфун — CEO, сооснователь, AI Influence; сооснователь, ReFace Technology; советник

генерального директора, Первый канал; вице-президент, АКАР; сопредседатель, Комитет ИИ (Россия), Максим

Пасютин — генеральный директор, «Фор Медиа»; выпускник, Мастерская новых медиа (Россия)

Модераторы: Дмитрий Полетаев — выпускник, Мастерская новых медиа; эксперт по публичным выступлениям и

питчингу (+)

Партнер сессии: Мастерская новых медиа

Цифровизация меняет не только технологии — она меняет то, как люди потребляют информацию, кому доверяют и как

формируют картину мира. На сессии Ассоциации руководителей медиа обсудим, с какими вызовами сталкиваются

медиаотрасли разных стран в эпоху платформенной экономики, искусственного интеллекта и информационных войн.

Что объединяет медиаменеджеров по всему миру — и где проходят принципиальные различия в подходах? Разговор

профессионалов о том, как строить устойчивые медиасистемы в условиях глобальной цифровой трансформации.

18:30

Автобусно-пешеходная экскурсия

Место: Главный вход, Центральный парк культуры и отдыха им. М. Горького

Во время экскурсии участники Форума познакомятся с историей Москвы и посетят её знаковые

достопримечательности, включая смотровую площадку на Воробьёвых горах и парк «Зарядье».

Смотровая площадка на Воробьёвых горах — одна из наиболее известных видовых точек Москвы. Расположенная на

высоте около 80 метров над Москвой-рекой, она открывает панорамный вид на здание МГУ, спортивный комплекс

«Лужники», небоскрёбы «Москва-Сити», Храм Христа Спасителя, а также на Москву-реку и её мосты.

Парк «Зарядье» расположен в самом центре Москвы и объединяет природные ландшафты, архитектуру и

современные технологии. Одной из его главных достопримечательностей является Парящий мост — консольная

конструкция, выступающая над Москвой-рекой.

Продолжительность автобусно-пешеходной экскурсии — 3 часа. В рамках экскурсии участники смогут познакомиться с

историческими и архитектурными достопримечательностями Москвы и сделать памятные фотографии с панорамными

видами на город.

19:00

Прогулка на кораблике по Москве-реке

Место: Москва

Для участников Форума будет организована 2,5-часовая прогулка по Москве-реке. Круговой маршрут начнётся в Парке

Горького и пройдёт до Котельнической набережной, позволяя увидеть главные достопримечательности исторического

центра Москвы с воды.

Во время прогулки участники увидят живописные виды на знаковые места столицы, в том числе Парк искусств

«Музеон», памятник Петру I, здание фабрики «Красный Октябрь», особняк Цветкова, доходный дом Перцовой, Храм

Христа Спасителя, Московский государственный театр эстрады, Московский Кремль, собор Василия Блаженного, парк

«Зарядье» и Парящий мост.



Программа на Суббота, 10 октября

08:30 — 11:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Партнерская сессия (по приглашениям). Российско-иранский бизнес-форум по вопросам
ИКТ

Место: Кабинет управляющих

Языки: Русский, Английский

Партнеры сессии: Центр компетенций по глобальной ИТ-кооперации, Rhino Ventures

Развитие цифровой экономики открывает новые возможности для технологического и делового сотрудничества России

и Ирана. Российско-иранский бизнес-форум объединит крупные компании двух стран для обмена практиками и

технологическими решениями, проведения B2B-встреч, расширения деловых контактов и обсуждения перспектив

совместных проектов. Отдельное внимание будет уделено практическим механизмам выхода российских и иранских

компаний на новые рынки и развитию сотрудничества с участием партнеров из третьих стран.

• Какие направления ИКТ открывают наибольшие возможности для российско-иранского технологического

сотрудничества?

• Какие форматы и инструменты могут обеспечить переход от деловых контактов к совместным проектам и новым

рынкам?

10:00 — 11:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Панельная дискуссия. Кто автор игрового мира?

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Александр Егоров — руководитель медиа- и инди-направления, VK Play (Россия), Василий Магурян —

генеральный директор, ООО «Игровой холдинг» (Россия), Рестья Винда Астари — генеральный директор, Agate

Academy (Индонезия), Александр Журавлев — управляющий партнер и основатель, ЮК «ЭБР»; эксперт по праву в

игровой индустрии (Россия), Андрей Карелин — руководитель направления развития бизнеса, VK Play (Россия)

Партнер сессии: Ассоциация АПРИОРИ

Игровая индустрия — одна из сфер креативной экономики, где генеративный искусственный интеллект уже влияет на

весь цикл создания контента: от концепт-арта, сценариев и визуальных материалов до программирования,

проектирования игровых миров и производства сопутствующего контента.

Новые инструменты позволяют по-другому выстраивать процессы разработки, но одновременно ставят перед

индустрией вопросы об авторстве, правах на создаваемый контент, использовании исходных материалов для обучения

моделей, защите визуальной идентичности и ценности интеллектуальной собственности.

На примере игровой индустрии участники дискуссии обсудят, как ИИ меняет роль человека в создании цифровых

продуктов и какие вопросы возникают в сфере интеллектуальной собственности, когда ИИ участвует в создании

игровых миров.

• Если часть игрового мира может создавать искусственный интеллект, в чем остается ключевая роль человека и кому

принадлежит результат совместного творчества человека и технологии?

• Какие профессии и компетенции трансформируются с более широким внедрением ИИ в производстве игр?

• Как меняется экономика производства контента?

• Что становится главным активом компании, когда технологии позволяют создавать контент быстрее и в больших

объемах?



10:00 — 11:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Презентация и воркшоп. Цифровой суверенитет в многополярном мире: инструменты
оценки и гармонизации подходов к ИТ-сотрудничеству

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Виктор Агила Рамирез — заместитель министра по телекоммуникациям (Эквадор), Фёрли Ганиндуто —

генеральный секретарь, AFTECH (Индонезия), Вадим Глущенко — директор, АНО «Центр компетенций по глобальной

ИТ-кооперации», Патрик Сайду Конте — CEO, Africa Fintech Network (Сьерра-Леоне), Онг Заяр Львин — президент,

Myanmar Digital economy association (Мьянма), Флип де Брёйн — основатель, CEO, Future CC (Намибия), Ятиндер

Ханду — CEO, Unified Fintech Forum (Индия)

Модераторы: Кристина Амор Макланг — соучредитель, Международная ассоциация цифровых экономик iDEA;

соучредитель, GeiserMaclang (Филиппины)

Партнер сессии: АНО «Центр компетенций по глобальной ИТ-кооперации»

Цифровой суверенитет становится стратегическим ресурсом государств в условиях становления многополярного мира.

Для обеспечения устойчивости и контроля над критической цифровой инфраструктурой, данными и технологиями

необходимы объективные инструменты оценки национального потенциала, в том числе в кризисных условиях. Одним

из таких инструментов станет универсальный Индекс развития цифрового суверенитета государств, представленный

на примере стран БРИКС, с возможностью дальнейшего расширения за счет включения стран гражданской

принадлежности спикеров.

В рамках сессии также пройдет воркшоп с участием потенциальных коспонсоров и подписантов Индекса, на котором

обсудят методологические подходы и возможности его адаптации под национальные и региональные контексты.

Завершит сессию торжественная процедура подписания итогового документа о присоединении заинтересованных

стран и организаций к разработке и применению Индекса.

• Что такое цифровой суверенитет в условиях многополярного мира и как он соотносится с задачами международного

цифрового сотрудничества?

• Почему существующие международные индексы (рейтинги) цифрового развития не отражают реальную способность

государств сохранять цифровую устойчивость и автономность?

• Как Индекс цифрового суверенитета государства может стать практическим инструментом для стран Глобального

Юга при выстраивании национальных стратегий?

• Какие методологические вызовы возникают при оценке цифрового суверенитета и как их можно решать в

международном формате?

• Как гармонизировать подходы разных стран к цифровому суверенитету без навязывания единой модели?



10:00 — 11:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. Open-source модели: как сбалансировать возможности и
уязвимости

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Мохамед Бен Амор — генеральный директор, Арабская организация информационно-коммуникационных

технологий (AICTO) (Тунис), Дмитрий Марков — генеральный директор, VisionLabs (Россия), Андрей Незнамов —

управляющий директор, Центр человекоцентричного ИИ, ПАО «Сбербанк»; член независимой международной научной

группы по ИИ, ООН, Тревор Такудзва Мудондо — менеджер по продукту, Econet AI Zimbabwe (Зимбабве), Монис Али

Зайн уль-Абидин Эдин — инженер по серверной разработке ИИ, Facehawk Limited (Пакистан), Мостафа Ахмед Эль-

Демери — инженер по аналитике и машинному обучению, Telecom Egypt (Египет), Франческо Стабилито — специалист

по цифровым технологиям и международному развитию, Управление ООН по цифровым и новым технологиям (ODET)

(Италия)

Модераторы: Арутюн Аветисян — академик, директор, Институт системного программирования им. В.П. Иванникова,

Российская академия наук (Россия)

Партнер сессии: ИСП РАН

Открытые модели перестали быть только более доступной альтернативой закрытым системам и становятся

самостоятельным слоем глобальной ИИ-инфраструктуры. В 2025–2026 годах заметно усилились китайские open-

weight экосистемы, а Qwen стал одной из наиболее распространённых баз для последующей адаптации и локального

развертывания. Для стран и компаний это меняет экономику входа в ИИ: во многих случаях уже не обязательно

обучать фундаментальную модель с нуля — можно дообучить существующую архитектуру на собственных данных,

языках и задачах и разместить её на контролируемой инфраструктуре.

Одновременно формируется новая модель регионального сотрудничества. SEA-LION в Юго-Восточной Азии,

LatamGPT в Латинской Америке, AI4Bharat в Индии и национальные программы языковых моделей в Индонезии,

Таиланде и арабском мире показывают, что конкурентоспособность всё чаще определяется не только размером

модели, но и качеством локальных данных, собственными бенчмарками, способностью создавать вокруг базовой

модели экосистему разработчиков. Для развивающихся рынков открытые модели становятся способом быстрее

наращивать национальные компетенции и сокращать зависимость от одного поставщика.

Но вместе с возможностями меняется и профиль рисков. Под понятием open-source сегодня скрываются разные

уровни открытости: от доступных весов до открытых данных, кода, методологии обучения и оценок безопасности.

Выпущенные веса невозможно отозвать, защитные механизмы могут быть изменены, а качество и безопасность

модели зависят от всей цепочки: происхождения модели, лицензии, данных, fine-tuning и среды развертывания.

Поэтому главный вопрос уже не в выборе между «открытым» и «закрытым» ИИ, а в том, какой уровень открытости

позволяет одновременно сохранить доступность, технологическую самостоятельность и управляемый уровень риска.

• Когда стране или компании рациональнее адаптировать открытую модель, а когда имеет смысл обучать собственную

с нуля?

• Что именно должно быть открыто: веса, код, данные, бенчмарки и результаты safety-тестов — и где необходимы

ограничения?

• Как проверять происхождение, безопасность и качество open-source или open-weight моделей перед использованием

в государстве и критических отраслях?

• Могут ли региональные коалиции по данным, языкам и моделям стать устойчивой альтернативой самостоятельной

разработке каждой страны?



12:00 — 13:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. КПЭ умного города: новый стандарт качества

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Василий Зудин — к.э.н., советник вице-президента, ПАО «Ростелеком»; директор по внешнеэкономической

деятельности, АНО «Центр глобальной ИТ-кооперации» (Россия), Николас Ю — советник мэра Гуанчжоу; директор,

Институт городских инноваций (Китай), Эдлам Йемеру — директор бюро знаний и инноваций, ООН-Хабитат, Тьяго Луз

— коммерческий директор, PRODAM-SP (Бразилия), Даниэль Оскар Баскоро — старший советник по умному городу,

Администрация Нусантары (Индонезия), Дмитрий Онтоев — советник руководителя, Департамент информационных

технологий города Москвы (Россия)

Партнер сессии: Правительство Москвы.

Сегодня мегаполисы становятся центрами разработки технологий умного города, а вместе с этим возникает вопрос об

оценке эффективности их внедрения. Существует большое количество международных и национальных рейтингов и

индексов.

Долгое время мерилом успешности умных городов были количественные показатели, например, число установленных

камер, плотность встроенных IoT-датчиков. Однако этого уже недостаточно, и всё чаще эффективность технологий

оценивается через обратную связь от тех, для кого они создаются. Учитывая комфорт и безопасность своих жителей,

умный город становится по-настоящему мудрым — возникает WISE-стандарт.

• В рамках сессии эксперты обсудят, как новые подходы и методы оценки умного города становятся более

человекоцентричными и как сами жители формируют новые стандарты умного города.

• Как оценить успешность умного города?

• Как интегрировать современные метрики человекоцентричности в международные и национальные стандарты умных

городов?

• В каких форматах можно привлечь жителей к планированию дальнейших этапов развития умного города?

• Какой КПЭ лучше всего характеризует умный город нового стандарта и почему?



12:00 — 13:30

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Панельная дискуссия. Как страны конкурируют за таланты в сфере ИТ

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Никита Шнырёв — генеральный директор, АНО «Развитие человеческого капитала» (Россия), Йосср Гази —

заместитель генерального директора, ООО «Агентство оздоровительного туризма» (Египет), Гай Имз — председатель,

Ассоциация «Совет по экологическому строительству» (Англия), Гарсия Доминго — директор по развитию бизнеса в

регионе LATAM, R-Pharm (Мексика), Александр Цико-Стефанеско — основатель, ATSAL, Ruspatriation и TIME TO

RUSSIA; соучредитель, НКО «Добро пожаловать в Россию» (Франция), Александра Йост — блогер, ведущая тревел-

программы “Sasha Meets Russia”, RT.Док (США)

Модераторы: Владимир Савченко — заместитель дивизиона «Развитие регионов и инвестиции», АНО «Агентство

стратегических инициатив по продвижению новых проектов» (Россия)

Партнер сессии: Правительство Москвы

Сегодня конкуренция за человеческий капитал выходит за рамки привычного рынка труда. Городам недостаточно

просто привлечь международных специалистов, ученых и предпринимателей — ключевой задачей становится их

интеграция в экономику и городскую среду.

Традиционные барьеры — разрозненность ведомств, сложные визовые процедуры — уступают место модели

импатриации, которая строится вокруг принципа «одного окна»: бесшовного сквозного маршрута, устраняющего

бюрократические разрывы и превращающего переезд в комфортный и управляемый сервис.

• Как города конкурируют за таланты и что определяет выбор специалиста в пользу той или иной страны?

• Как объединить релокацию, трудоустройство и адаптацию иностранцев в единый бесшовный путь — от первого

интереса к городу до долгосрочной интеграции?

• Какую роль в привлечении иностранных специалистов должны разделять государство, город и бизнес?

• Может ли импатриация стать новым инструментом развития экономики города и каким образом оценивать ее вклад в

человеческий капитал?



12:00 — 13:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Практикум. Язык. Культура. Данные: ИИ для языков без корпусов

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Дириба Этича Туджуба — президент, Университет Гамбела (Эфиопия), Фестен Элизе Лемана — генеральный

директор, Управление общественного радио и телевидения Мадагаскара (ORTM) (Мадагаскар), Фирли Ханггодо

Ганиндуто — руководитель, Агентство цифровой экосистемы Торгово-промышленной палаты Индонезии (KADIN

Indonesia) (Индонезия), Александр Болховитянов — директор по связям с государственными органами, Яндекс

(Россия), Михаил Анисимов — советник директора по внешним коммуникациям, Координационный центр доменов

.RU/.РФ (Россия), Жилван Мюллер де Оливейра — координатор по языковой политике, Офис международных

отношений; заведующий, Кафедра ЮНЕСКО «Языковая политика в интересах сохранения и развития языкового

разнообразия», Федеральный университет Санта Катарина (Бразилия), Тешоме Балча — редактор, Oromia

Broadcasting Network (Эфиопия), Деви Бахара Рахмавати — преподаватель, Universitas Indonesia (Индонезия)

Модераторы: Фериде Арония — начальник отдела поддержки и реализации языковых проектов, ФГБУ «Дом народов

России» (Россия)

Партнер сессии: Координационный центр национального домена сети

Развитие языковых моделей во многом зависит от доступности качественных текстовых, аудио- и видеоданных на

национальных языках. Во многих странах значительная часть таких материалов уже накоплена в архивах

государственных телерадиокомпаний, университетов, исследовательских организаций и учреждений культуры, однако

эти ресурсы пока ограниченно используют при создании современных решений на базе искусственного интеллекта.

Практикум объединит представителей государственных органов, национальных вещателей, университетов и

технологического сообщества для обсуждения подходов к систематизации и использованию национальных языковых

данных. Участники рассмотрят международный опыт, модели взаимодействия между владельцами данных и

разработчиками, вопросы прав, доступа и инфраструктуры, а затем в страновых командах определят возможные

практические шаги по развитию собственных языковых ресурсов для ИИ.

• Какие национальные языковые данные наиболее востребованы для развития современных ИИ-моделей и как

оценить уже имеющиеся ресурсы?

• Какие модели взаимодействия между государством, вещателями, университетами и технологическими компаниями

позволяют эффективно и ответственно использовать национальные языковые архивы?

• Какие организационные, правовые и инфраструктурные шаги необходимы для включения национальных языков в

развитие современных ИИ-технологий?



12:00 — 13:30

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИНДУСТРИИ

Панельная дискуссия. НГСО‐системы связи: от национальных амбиций к региональному
сотрудничеству

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский

Спикеры: Селия Маргарита Рейес Очоа — заместитель руководителя, Институт телекоммуникаций и почтовой связи

(TELCOR) (Никарагуа), Андрей Акульчев — и.о. директора, Департамент международной информационной

безопасности, Министерство иностранных дел Российской Федерации (Россия), Дмитрий Тур — директор,

Департамент государственного регулирования рынка телекоммуникаций, Министерство цифрового развития, связи и

массовых коммуникаций Российской Федерации, Алексей Бородин — генеральный директор, Региональное

содружество в области связи

Модераторы: Мария Большакова — заместитель генерального директора, Региональное содружество в области связи

Партнер сессии: Региональное содружество в области связи

В странах Центральной Евразии набирают силу негеостационарные спутниковые системы, которые обеспечивают

низкую задержку сигнала и высокую скорость передачи данных. Эти качества делают НГСО востребованными в

телекоммуникациях, транспорте, работе экстренных служб и других секторах, где геостационарные решения

оказываются технически или экономически недостаточными.

Одновременно развитие НГСО в регионе идет без согласованной рамки: национальные подходы к регулированию,

допуску иностранных операторов, стандартизации и антимонопольному контролю формируются разрозненно. Такая

фрагментация ведет к росту издержек, ослаблению переговорной позиции региона и риску усиления цифрового

неравенства.

Вместе с тем допуск НГСО‐систем связи на территорию государства сопряжен с комплексом рисков. С одной стороны,

возникают вопросы обеспечения цифрового суверенитета и контроля над информационным пространством, с другой

— сохраняются технические вызовы, связанные с потенциальными помехами для действующих спутниковых

группировок и поддержанием устойчивой работы национальной сети связи.

Выработка единых подходов на базе принципов международного, технического и антимонопольного регулирования и

по модели многосторонней кооперации становится условием устойчивого цифрового развития, технологической

независимости и справедливой конкуренции на рынке НГСО в регионе.

• Какие преимущества НГСО-систем — по задержке, пропускной способности, охвату — делают их приоритетным

инструментом устранения цифрового неравенства в удаленных и труднодоступных регионах?

• К каким экономическим, технологическим, политическим последствиям ведет фрагментация национальных подходов

к НГСО в регионе?

• Какие элементы технического регулирования и стандартизации требуют первоочередной гармонизации?

• Как выстроить баланс между защитой национальных рынков и обеспечением справедливой конкуренции при допуске

иностранных операторов НГСО?

• Какой формат регионального механизма кооперации по модели международных организаций мог бы обеспечить

единые подходы к регулированию, совместное планирование ресурсов и поддержку социально значимых проектов?



12:00 — 13:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа блогеров и журналистов. Публичная дискуссия. Планета без границ: взгляд из
космоса

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Сергей Прокопьев — Герой Российской Федерации, летчик-космонавт, Отряд «Роскосмос» (Россия)

Модераторы: Дмитрий Полетаев — выпускник, Мастерская новых медиа; эксперт по публичным выступлениям и

питчингу (Россия)

Партнер сессии: Мастерская новых медиа

Космонавт Сергей Валерьевич Прокопьев провёл на МКС 567 дней вместе с экипажами из разных стран в период,

когда на Земле было всё сложнее говорить о сотрудничестве. Более того, Сергей совершил восемь выходов в

открытый космос. В разговоре с модератором он расскажет о том, как выглядит наша планета из космоса, почему

профессионализм сильнее политики и что значит работать в команде,. Разговор о космосе, людях и о том, что нас

объединяет.

14:15 — 15:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа блогеров. Мастер-класс. Тренды дезинформации и фактчекинг: российский и
международный опыт

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Иван Серов — руководитель проектов, Управление по противодействию распространению недостоверной

информации, АНО «Диалог Регионы»; выпускник, Мастерская новых медиа (Россия)

Партнер сессии: Мастерская новых медиа

Как распознавать фейки, работать с локальной дезинформацией, проверять информацию с помощью OSINT и

готовить убедительные опровержения?

На лекции разберём современные механики фейков, роль дипфейков и нейросетей, а также расскажем о

Международной ассоциации по фактчекингу GFCN и особенностях международного фактчекинга.



15:00 — 16:15

МЕДИА И КРЕАТИВ

Визионерская лекция. Цифровое будущее креативной экономики от Марины Монгуш

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Марина Монгуш — президент, Единый центр креативной экономики (АНО «Креативная экономика») (Россия)

Партнер сессии: АНО «Креативная экономка»

Креативная экономика неотделима от технологий и инноваций, и сегодня она находится на этапе перехода к

платформенной модели. Платформы перестают быть нейтральными каналами дистрибуции: они одновременно

соединяют авторов, аудитории, бизнес и инвесторов, концентрируют данные, управляют рекомендациями и

видимостью, задают правила доступа к рынку и модели монетизации. Платформизация уже охватывает весь

жизненный цикл креативного продукта: от поиска идеи, финансирования и производства до продвижения, продажи,

сбора обратной связи и повторного использования контента.

Конкуренция растет не только за контент и инфраструктуру, но и за данные, внимание и доверие. Это меняет саму

логику производства и развития и ставит новые задачи для креативных индустрий: от выстраивания прозрачных

моделей коммерциализации до четких границ, когда право определять культурную ценность продукта не остается у

алгоритмов, а сохраняется за человеком.

• Что представляет из себя креативная экономика России, и какую роль в ней играют платформы?

• Как платформы меняют производство креативного продукта?

• Какие компетенции и управленческие модели нужны креативному бизнесу, чтобы не просто присутствовать на

платформах, а проектировать собственную стратегию? Как могут помочь коллаборации?



15:00 — 15:40

Визионерская лекция. Мир будущего: каким мы его создадим? От М.С. Орешкина

Место: Зал 4 Попов

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Максим Орешкин — заместитель руководителя, Администрация Президента Российской Федерации (Россия)

Цифровые платформы сегодня — это новая экономическая инфраструктура, которая автоматизирует взаимодействие

между людьми и заменяет целые организационные институты — от служб такси до кадровых агентств.

Принципиальное отличие платформенной модели от традиционной компании состоит в том, что алгоритм не

испытывает роста внутренних издержек при масштабировании: обслуживать тысячу или сто тысяч участников для него

почти не отличается по стоимости. Это создает экономику принципиально иного типа, где координация осуществляется

не людьми, а алгоритмами.

У этой модели есть обратная сторона, которая становится предметом серьезной дискуссии во всем мире. Сетевые

эффекты ведут к монополизации: модель «победитель получает все» позволяет одной-двум платформам захватывать

целые отрасли, подавляя конкуренцию. Миллионы людей вовлечены в платформенную занятость, но остаются в

«серой зоне» – без социальных гарантий, оплачиваемых отпусков и пенсионных отчислений. Социологи говорят о

появлении нового класса — прекариата. К этому добавляются риски манипулирования данными, алгоритмической

дискриминации и налоговых пробелов, которые ставят традиционный бизнес в неравное положение.

Государства начинают формировать подходы к регулированию платформ — от жестких антимонопольных мер до

стимулирования альтернативных национальных экосистем. При это для стран Глобального Юга — это окно

возможностей. Платформенная экономика позволяет малому бизнесу выходить на глобальные рынки, а государствам

— предоставлять услуги без раздувания бюрократического аппарата. Однако для реализации этого потенциала

необходимы регуляторные рамки, обеспечивающие баланс интересов всех участников платформенных экосистем.

Ключевой вопрос — какие модели регулирования сформируются и насколько они будут учитывать интересы стран с

формирующимися рынками.

• Почему платформенная экономика рассматривается как новый уклад, а не просто как сегмент цифрового рынка?

• Как найти баланс между эффективностью алгоритмического управления и социальной защитой работников

платформ? Может ли платформенная занятость быть справедливой, или она по определению строится на

дерегулировании?

• Как государствам регулировать платформы, не убивая инновации? Какие модели регулирования уже формируются в

разных регионах мира?



15:00 — 16:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа Журналистики. ИИ в работе редакции: внедрение, возможности и риски

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Русский, Английский, Французский, Испанский, Арабский

Спикеры: Ратия Роланд — заместитель председателя, Госкомитет по связи, массовым коммуникациям и цифровому

развитию Республики Абхазия (Абхазия), Фейм Факе Буньюи — генеральный директор, издатель, TECHFUSION

MAGAZINE (Камерун), Дмитрий Фофанов — главный редактор, Онлайн-издание IT-Russia (Россия), Алексей Гаврилко

— заместитель главного редактора медиа «ВЕДы», Ведомости, Каталина Обоно Мба Нчама — журналист, Revista

Real; главный редактор, Egshine (Экваториальная Гвинея)

Модераторы: Алексей Парфун — генеральный директор, сооснователь, AI Influence; сооснователь, ReFace Technology;

советник генерального директора, Первый канал; вице-президент, АКАР; сопредседатель, Комитет ИИ (Россия)

Партнер сессии: АНО «Креативная экономка»

Искусственный интеллект стал новой операционной средой для медиа и стремительно меняет модель редакции, от

производства контента до принятия решений, дистрибуции и взаимодействия с аудиторией. Алгоритмы уже встроены в

ежедневные процессы: они работают с данными, ускоряют поиск и проверку информации, персонализируют контент и

помогают редакциям масштабировать производство. На глобальном медиарынке это новый фактор

конкурентоспособности: выигрывает не скорость внедрения технологий, а модель их встраивания в редакционную

систему без потери качества, независимости и доверия аудитории.

Сессия объединит профессионалов медиа для практического разговора о том, как этот переход происходит уже

сегодня. Отдельный фокус будет сделан на рисках новой медиасреды и ответе на главный вопрос: какой станет

редакция нового поколения и какую роль в ней должен сохранить человек.

• Какие процессы уже сегодня можно автоматизировать без потери редакционного качества и доверия?

• Как измерять реальный эффект от внедрения ИИ?

• Какие новые роли, компетенции и управленческие модели появляются внутри редакций?

• Как медиа выстраивать правила работы с генеративным контентом, дипфейками, данными и авторским правом?

• Что в журналистике останется исключительно человеческой функцией в эпоху алгоритмического производства

контента?



15:00 — 16:30

МЕДИА И КРЕАТИВ

Круглый стол. Реактивный постпродакшн в эпоху ИИ: возможности для развивающихся
контент-рынков

Место: Зал 3 Лебедев

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Илья Собинов — основатель и генеральный продюсер, ООО «Джус» (Россия), Пхафане Нкоци —

основатель, управляющий директор, группа компаний Bohlokoa Enterprises; издатель, Lesotho Tribune (Лесото), Юрий

Ярушников — генеральный директор, ООО «Экстраординари» (Россия), Джастис Орнан Абадах — режиссер,

продюсер; креативный директор, ИТ-менеджер, ProdGate (Гана)

Модераторы: Евгений Батяшин — директор по технологическому развитию, АО «Национальная Медиа Группа»

(Россия)

Партнер сессии: АО «Национальная Медиа Группа»

Искусственный интеллект и виртуальное производство постепенно меняют границы между съемкой и постпродакшном.

Инструменты, которые автоматизируют ротоскопинг, трекинг, клинап, работу с фоном, создание и модификацию

цифровых локаций, предварительную визуализацию, монтаж и локализацию, сокращают стоимость и время

выполнения целого ряда операций. В результате визуальные эффекты становятся доступными не только

крупнобюджетным проектам, а их использование может заметно расширяться в кино, сериалах, рекламе и цифровом

контенте. Влияние ИИ выходит за рамки постпродакшна и затрагивает киноиндустрию в целом — от этапов

производства до моделей создания и выпуска контента.

Одновременно меняется сама модель постпродакшн студии. Если раньше значительная часть конкурентного

преимущества определялась оборудованием, вычислительными мощностями и численностью команд продакшна, то

теперь всё большую роль могут играть люди, способные соединять художественную задачу, традиционный VFX и

новые ИИ-инструменты. Трансформируется структура инвестиций, набор компетенций и организация процесса

производства.

Эти новшества одновременно меняют географию глобального рынка: страны, которые раньше были ограниченно

включены в международную цепочку постпродакшна из-за высокой стоимости инфраструктуры и недостаточного

масштаба индустрии, получают возможность быстрее приобретать необходимые компетенции и выходить на

международные проекты. Для таких крупных производственных центров, как Китай, Индия, Таиланд, и других

азиатских рынков ИИ открывает возможность перейти от роли поставщика отдельных производственных услуг к

созданию собственных технологий, IP и глобальных процессов.

• Будет ли мировой постпродакшн и дальше концентрироваться вокруг нескольких традиционных хабов или ИИ

позволит сформировать новую карту международного производства кино?

• Как ИИ меняет киноиндустрию сегодня и как будет трансформировать её в ближайшие годы?

• Как будет выглядеть конкурентоспособная студия постпродакшна уже через год и какие специалисты станут

ключевыми?

• Что студия должна иметь внутри, что можно получать из облака, какие операции автоматизировать, а где по-

прежнему критически необходимы опыт художника и профессиональный контроль качества?



15:45 — 16:45

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа блогеров. Мастер-класс. ИИ и будущее медиа: как меняется работа с
информацией

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Английский, Испанский, Французский, Арабский, Русский

Спикеры: Азиз Султанов — инженер, РНИМУ им. Пирогова; специалист по нейросетям; выпускник, Мастерская новых

медиа

Партнер сессии: Мастерская новых медиа

Что такое искусственный и генеративный интеллект, как работают нейросети и какие инструменты уже используют

журналисты, редакторы и авторы. На примерах разберем, как ИИ меняет создание и распространение контента, роль

человека в медиа и ближайшие перспективы отрасли.

16:20 — 16:40

ЧЕЛОВЕК И ТЕХНОЛОГИИ

Визионерская лекция. Город, который работает для человека от Чон Ки Кима

Место: Зал 2 Ландау

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Чон Ки Ким — генеральный секретарь, Всемирная организации умных устойчивых городов (WeGO)

Партнер сессии: WeGo

В своем ключевом выступлении Генеральный секретарь Всемирной организации умных устойчивых городов (WeGO)

Чон Ки Ким расскажет, как цифровая трансформация меняет города и почему следующий этап развития концепции

«умного города» должен выходить за рамки технологий и быть ориентирован на человека, устойчивое развитие,

инклюзивность и городскую устойчивость.

Опираясь на разнообразный опыт городов по всему миру, он рассмотрит, как города реагируют на стремительное

развитие искусственного интеллекта, технологий работы с данными и других новых технологий, одновременно решая

общие задачи, связанные с оценкой достигнутого прогресса, обменом знаниями и преодолением цифрового

неравенства.

В выступлении также будет представлена роль WeGO как глобальной платформы, объединяющей города, компании и

организации. В качестве практических примеров будут представлены такие инициативы, как Seoul Smart City Prize,

Cities Future Readiness Index и WeGO Sustainable Smart City Champions, которые позволяют отмечать передовые

инновации, оценивать готовность городов к будущим изменениям и поддерживать новое поколение лидеров.

В завершение будет подчеркнута важность международного сотрудничества и необходимость того, чтобы цифровая

трансформация приводила к конкретным улучшениям качества жизни людей.



17:00 — 18:15

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа Журналистики. Медиапотребление будущего: как нейросети изменят форматы
контента для массовой аудитории

Место: Зал 1 Королёв

Языки: Русский, Английский, Испанский, Французский, Арабский

Спикеры: Анна Иванова — исполнительный директор, Портал «Рамблер»; директор департамента контента и

технологий, Rambler&Co (Россия), Тимур Токуров — директор по диджитал-маркетингу, «Shkulev Holding» (Россия),

Иван Синичкин — заместитель главного редактора, РГ Медиа (Россия), Иван Звягин — контент-директор «РБК

Тренды»; product owner направления ИИ, РБК (Россия), Михаил Сливинский — амбассадор интернет-площадок,

Яндекс Поиск (Россия)

Модераторы: Елена Березина — первый заместитель главного редактора, РГ Медиа; член ОС при Роскомнадзоре

(Россия)

Партнер сессии: РГ Медиа

Генеративные нейросети становятся одним из ключевых факторов трансформации медиаиндустрии и практик

повседневного потребления информации.

Для медиакомпаний, цифровых платформ, рекламного рынка и государств, стремящихся сохранить внимание и

доверие массовой аудитории, вопрос уже не сводится к автоматизации отдельных редакционных процессов — от

расшифровки интервью до генерации иллюстраций. Речь идет о смене самой модели медиа: контент перестает быть

готовым продуктом, единым для всех, и превращается в динамическую среду, которая создается и адаптируется под

запрос, язык, устройство и контекст конкретного человека в режиме реального времени.

Границы между текстом, видео, аудио стираются, соавтором становится алгоритм, а стоимость производства единицы

контента стремится к нулю. Медиахолдинги, стриминговые сервисы и платформы накопили практический опыт

внедрения генеративных технологий — от персонализированных лент и автоматического дубляжа до виртуальных

ведущих и интерактивных сюжетов. Вместе с тем массовое распространение синтетического контента ставит перед

отраслью вопросы доверия, качества, ответственности и сохранения культурной идентичности.

• Какие форматы потребления придут на смену привычным лентам, эфирам и стримам — и сохранится ли само

понятие «массовой аудитории», если каждый пользователь получает уникальную, сгенерированную под него версию

контента?

• Станет ли диалог с нейросетью основным способом доступа к информации вместо поиска, ленты и эфира — и как

изменится само потребление, когда контент можно не только смотреть и читать, но и «расспрашивать», перестраивать

и досоздавать под себя?

• Станет ли нейросеть полноценным соавтором от идеи до выпуска — или останется инструментом? Где проходит

граница между творчеством и генерацией, и что будет цениться выше — оригинальность, скорость или объем?

• Как изменится роль профессионального автора, редакции и платформы, когда производство контента становится

практически бесплатным, а главным дефицитом — внимание и доверие аудитории?

• Как сохранить доверие аудитории в эпоху дипфейков и синтетического контента?

• Кто будет определять, что увидит массовая аудитория: редакции, платформа или алгоритмы — и кто несет

ответственность за результат?

• Как будет устроена «цепочка доверия» в медиа будущего: останется ли редакция гарантом достоверности, появятся

ли новые институты верификации и станет ли пометка «проверено человеком» знаком качества?

• Не превращается ли нейросеть в редактора повестки для миллиардов людей? Чьи ценности, языки и картина мира

заложены в модель?



17:00 — 18:15

МЕДИА И КРЕАТИВ

Школа блогеров. Практикум. От промта к агенту: работа с большими языковыми
моделями

Место: Панорамная площадка "GORKY" (3 этаж)

Языки: Английский, Русский, Французский, Арабский, Испанский

Спикеры: Азиз Султанов — инженер, РНИМУ им. Пирогова; специалист по нейросетям; выпускник, Мастерская новых

медиа

Модераторы: Дмитрий Полетаев — выпускник, Мастерская новых медиа; эксперт по публичным выступлениям и

питчингу (Россия)

Партнер сессии: Мастерская новых медиа

Участники попробуют решать медийные задачи с помощью LLM: освоят интерфейс, составление запросов, работу с

контекстом и встроенными инструментами. В конце разберём, как объединить эти приемы в последовательный

рабочий процесс и перейти к агентным системам.


